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Préface

Pour répondre aux défis auxquels la France doit faire fac e, | 6®ducation dem
le bien le plus précieux que la République doit a ses enfants. Pour affronter notre

monde qui parfois inspire davantage de crainte que de confiance, le triptyque

« lire, écrire, compter € constitue toujours lebloplusjusdte. | e pl us
Joai eu | a chance dur ant cette mi ssi on, au CoO
rencontres et débentretiens, de mesurer combi e

culturelle pouvait étre un soutien précieux dans ce combat, combien

| 6i ndi s pen s adodsise spuerwillears. t

Joai pu tout dbébabord appr®cier | a qualit® de | 6
de | 6Et at |, des coll ectivit®s territorial es, de
artistes et des professionnels de la culture qu i yuvr edarns cedomaine. Etj 6 ai

ent endu de ces interl ocuteurs -€ombki epnl ua ujqgouudrhdi
encor e, | e besoin do®ducation artistique et cul
actualit®, combien | 6acc s de tous ° | 6art et | a
Jbai psurer rombien la pratique, la rencontre, la connaissance des arts

proposent dbéabord une exp®rience intime qui of f i
| 6uni versel, Il e singulier et | faire gmdemblei @ lde du mon

| 6®ducati on a udlturells,tleitrgvaileen grdupecla démarche de projet,

Il 6i nvent i veée doBnent de® &lefi & pour la reconnaissance de chacun et

invitent au partage entre tous. « Ce qui mbéa ai d®, cbest |l e trav
méa donn® dué coes amet s iddiumamtart un projet thoeO
guart monde sont ceux doun enfant ayant retr

« Antigone ».

La d®marche artistique renouvelle, cbdbest indiscu
offre une nouvelle opportunité de développement et de r @alisation, une autre
fa-on ®gal ement déappr ®hender la notion de cul

commun doéune nation.



Le choix de | 6®ducation ° | 6art et par | 6art
fabrique du sens partagé autour de valeurs immatérielles. Le choix dbébune Eco

la Républiqgue qui offre une alternative aux valeurs consuméristes et

individualistes. Le projet dbébune nation qui C 0 My
donnant "’ chaque enfant l a chance doéo®veiller S
imaginaire pour sO6®manciper gr©ce ~ tous ses tal e
Pour pr®parer | 6davenir, | 6®ducation artistique

aide a grandir et a vivre ensemble.

Cdest aussi un formidable instrument pour Il a ¢
| 6 ®altuicon artistique et culturelle sbébappuie sur

éducatifs, culturels, sociaux et sur les formidables ressources artistigues et

patri moniales du pays qubdell e valorise.
La France a |l a chance dbéavoir un 6 @aabl meb amerrett
culturel s exceptionnels y compris dans | es endroits les plus reculés. Nos

enseignants, nos artistes et professionnels de la culture, nos associations engagés
dans cette politique publique constituent un capital extrémement précieux qui
mérit e ainsi dé°tre soutenu et val ori s®. I'1's S

l 6attractivit® et | e d®veloppement de nos territ

Le chemin est encore long pour garantir a tous une éducation artistique et

culturelle exigeante. A | 6 hsmnt reeonnosidans la i, ildr oi t s ¢
est important de parvenir a consolider définitivement ce grand domaine de la

formation générale. Les avancées enregistrées ces derniéres années sont

i contestabl es et m®r i t ent dé°tre transfor mPes e

=]

J 6 adulu que les propositions établies dans ce rapport privilégient une approche
0

concr te et op®r ationnell e et sbadressent - t
publ i ques pour inscrire durabl ement | 6®ducatio
| 6ensemble c&u territoir

Joai souhait® r®pondre ~ l a commande du Premier
nom de | 6®quit® de nos politiques publiques, d
®l oi gn®s de | 6offre artistique et culturelle.
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Je tiens a remercier chaleureusement les trés nombr e u X acteurs de | 6®du

artistique et culturelle qui sont venus a ma rencontre lors des déplacements de

| a mi ssi on, ou qui ont r®pondu " mo n invitati
nationale. Leur enthousiasme, leur dynamisme, leur passion et tous les proje ts
qudils mébont pr®sent ®s ont ® ® des sources dbéins

Je remercie également toutes celles et tous ceux qui ont apporté a ce rapport
|l eur contribution par ®crit, et toutes |l es per s

pour cette mission et ont témoigné leurs encouragements et leurs attentes.

Je veux apporter des remerciements tous particuliers aux Rectorats et aux
DRAC des différents territoires visités qui ont, avec leurs équipes, parfois dans
des délais trés contraints, organisé des jo urnées toujours passionnantes et riches.

Leur appui a été indispensable a cette mission.

Je remercie mes coll aborateur s, Marc Bonneau et
et I e t emps consacr ®s dans cette mi ssi on, I
d®pl acementes ‘etl d 6ra®dlacti on. QudbéAdrien Laurent,

au ministére de la Culture soit également remercié notamment pour son

précieux travail de documentation.

Enfin, je veux remercier trés spécialement André Santelli, coordonnateur de la

mission,et Phi |l i ppe Gal ais pour 1l e travail i ndi spens:
| 6®t ® 2016 au service de cette mission, pour | 6
L6®nergie ndba jamai s mangqgu® " ces deux professic

échanges ont touj ours été fructueux et enrichissants, et qui ont rendu ces six

mois passionnants.

Jt

Sandrine Doucet
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PRESENTATION DE LA MISSION
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Attendus et péerimetre de la lettre de mission

1 Un décret, complété par une lettre de mission : les attendus

Par sa lettre du 28 juillet 2016, Monsieur le Premier ministre Manuel Valls a confié a

Madame | a Députée Sandrine Doucet une missio
culturelle (EAC) aupres des ministres Najat Vallaud-Belkacem, Audrey Azoulay et

Patrick Kanner.

Si le décret de nomination, publié au Journal officiel de la République francaise du 29
juill et 2016, pointe un champ ciblé d’ étude
détaillée, qui a été retenu.

Le décret primo-ministériel* décréte que « Mme Sandrine Doucet, Dé put é e , est [
chargée d'une mission temporaire ayant pour objet la valorisation et I'évaluation de la

mi se en ocuvre des pratiques itaesprojetsédugalife s et
territoriaux (PEDT) des écoles des quartiers prioritaires, en lien avec les associations

locales, par le biais de contrats de ville ». La lettre de mission reprend cette
demande en indiqguant que | etéetalacitoyénndtérdt er mi n i
13 avril 2016 comporte un volet «xd é mo cr at i s e r» gui'implquedes trogssn c e
ministeres par ailleurs mobilisés sur cette mission parlementaire : Education

nationale, Enseignement supérieur et Recherche ; Culture et Communication ; Ville,

JeunesseetSports. Au sein de ce vol etepromauwwir mes ur ¢
|l es pratiques artistiques et culturell es, I
gu’ il finance ou | abell i se @istiqueseteaultdratast er |’

au profit des projets éducatifs territoriaux (PEDT) des écoles des quartiers

prioritaires, en lien avec les associations locales ». Les trois ministeres susvisés sont

chargés de favoriser le déploiement de cette offre via les contrats de ville. Le Premier

mini stre souhaitait ainsi gue | a mission val
mesure et les modalités de son application.

Cependant , la lettre de mission élargit <ce
des « projets éducatifs concus grace au référentiel® et & déterminer si les grands
objectifs de formation qu’ il contient (renc

remplis au cours de | a s» Bnloatre,iletPéeemier ministrg at oi r €
invite a dégager « des bonnes pratigues en matiére de conception, de mise en

cuvre et d’" apports pour | * él éve des projet
d’ éducation artistique et culturelle sur | e:

vile ainsi que surles territoires ruraux et periurbai
culturelle ». Cette décentration par rapport aux seuls quartiers ciblés politique de la
ville correspond également a une volonté de Sandrine Doucet.

Enfin, la lettre de mission demandait de proposer des évolutions éventuelles des
mi ssions du Haut conseil de | éducation art:i

La mission parlementaire devait donc dégager a la fois les bonnes pratiques, ayant
«vocation a étre diffusées plus largement », mais également déterminer «les
obstacles récurrents et les moyens de les surmonter » . C’  est | " obj et ce

mission a traité.

! Journal officiel de la République frangaise numéro 175, du 29 juillet 2016, texte 54
2Arrétédu1e'juillet2015relatifauréfér entiel du parcours d’éducation artistique et cu
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iLes p®rim tres de | 6éanalyse, d®finis par

Un premier périmetre, comme évoqué précédemment, concerne la typologie des
territoires. Outre |l es quartiers prioritaires, | a
rurales et aux territoires périurbains.

Par ailleurs, la mission était invitée a se concentrer davantage sur les années durant

|l esquel |l es | > él eve est scolarisé en école
scolarité obligatoire coincidant peu-ou-pr ou a | ' année de deconde.
lycée ont ainsi été moins ciblées et étudiées dans les auditions et déplacements.

1 La délimitation des priorités privilégiées par la Députée compte tenu
des contraintes

Le temps contraint dans | equel s’est inscri-t
et mobilisation des acteurs sollicités, qui ont été de ce point de vue exemplaires. Ce
temps a également conduit a délimiter un cadre restreint de priorités.

Tout d’  abord, |l a mission a retenu une appr o
compl ét ée par une | ittérature abondante sur
culturelle. Sans ambition scientifique elle ne concevait pas non plus son réle comme

une inspection au sens de celles conduites par les administrations centrales, et
Sandrine Doucet a eu a ccocur de rappeler a c
parole devait étre totalement libre.

Un grand nombre de projets, décrits par ailleurs dans ce rapport, ont été présentés a

Sandrine Doucet et a |l a dél égation | accom
pédagogiquement et artistiguement les contenus, a la fois par manque de temps et
aussiparcequece n’' ét ait pas | a |l e sens de | ' obser

été possible de juger en tant que telle la qualité des actions et le rendu concret des

projets présentés dans le délai imparti. La mission a pu apprécier cependant
suffi samment ces t émoi gnages pour pouvoir
présentation ; en demeurant toutefois consciente que ces présentations ne pouvaient

se substituer aux réalités du terrain.

Cette mission,par ce qu’ el |l e s’ at t atodselu développesnent ver |
d”" une éducation artistique et culturelle sur
tous | es tempns adberildee mpfasntexpl i citement | a

enseignements (notamment artistiques, mais pas seulement).
La mission a choisi de ne pas traiter en tant que tels des langages ou des disciplines

artistiques qui connai ssent des réalités spé
se concentrer sur les priorités affichées actuellement par les ministeres concernant le
numérigue et |l a sensibilisation aux medi as
eux-mémes.

De pl us, |l a commande du Premier ministre n’
di mension financi ére et |l e travai pectdgei | a mi
mériteraient une analyse approfondie spécifigue. Quelques indicateurs ont
cependant pu étre observeés. 1 est @aocooter
des témoignages alors méme que | es interloc

Quand ce fut le cas il a été permis de mesurer le caractére relativement peu onéreux
de | " EAC.
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En outre, | a mi ssi on n' a mal heur eusement
ultramarines et | e regrette. Dans ce dél ai
apprécier et mesurer | a complexité et | es speéeci:
en outre-mer tant la diversité de ces territoires est grande. La mission a choisi

d’ éviter une approche superficielle de ces
cependantquele domai ne de | ' EAGmeanénecegagementdortden outr
| " Etat et des collectivités territoriales.

Méthodologie, principaux objectifs et partis pris

1 Instruire la mission par les enquétes et rapports nombreux

Des le lancement de la mission, Sandrine Doucet a souhaité organiser plusieurs

dépl acements afin de rencontrer | es acteurs
i ntervenant s, plueatienp artistes| &lus, deehnicdiensédes politiques

publiques. Consciente cependant que ces déplacements in-situ ne seraient pas

suf fi s amalyse demmandéé par le Premier mi ni str e, l a mission
d’ " une | ittératur e t.rDifféerentsa capports, lieres ow articlése s uj e
émanant notamment des administrations ou de spécialistes du sujet, ont été une

source précieuse pour offrir une vision en profondeur, et notamment historique, a

| " analsyjst® du

Ces écrits ont complété les textes officiels indispensables et bien connus de
Sandrine Doucet, membredelaCo mmi ssi on des affaires cultur
a | " Assembl ée nationale et tres impliquéee d:
de | ' école de | a FRamgurembrg dueConseihalpérieurédgsa |

programmes ayant établi le référentiel EAC.

iL6i mportance des auditions en dehors des

Environ quarante personnes ont été auditionnées a | " Assembl ée nat
reconnues pour leur connaissance du sujet et la pertinence de leurs propos et de
leurs actions.

Ces auditions ont permis de rencontrer des représentants des ministéres de la
Culture et de | Educati on, a |l a fois 1|es
déconcentrés, bien que de nombreux interlocuteurs de ces ministéres aient été
présents lors destables-r ondes a des wsites deserrainn

‘N

Le Commi ssariat génér al a | égalité des ter
permis de compenser |’ absence, fortement r1 ec
la politique de la ville et de la jeunesse pour suivre la mission. Alors que Sandrine

Doucet était épaulée tout au long de sa mission par un expert aupres du Secrétariat

général du ministere de la Culture, chargé de la coordination de la mission, et d’ un

i nspecteur glécatiénr nationale, ¢e trdisiee ministere concerné (Ville,
JeunesseetSports) n’a pas détaché de personnel n

% Voir bibliographie en annexe du présent rapport
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sur | es quartiers prioritaires de | a politic
les contrats de ville.

Par ailleurs, Sandrine Doucet a auditionné plusieurs membres du Haut conseil de

| " éducation arti st i cueaprarierlieusobntPésident. lLeeHajt HCE A C)
consei l ayant d’ailleurs récemment produit
2016 a Avignon a Mesdames les ministresde | " Educati on national e
Les associations d’'élus siégeant au sein du
parlant au nom des trois niveaux de collectivités, ainsi que celle représentant les
intercommunalités.

Enfin, le panel de personnal i t és choisies a compl| ét é I
sentants de structures <culturelles, ar
sentants d e . Pamdrieen Dasicet da’ j@gé eindspensable

itionner | " ensemblr Idesswjcateudes Icodtced e
pu mesurer Il " ampl eur et l a diversité

O~ oo
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Des r ®f or me s | mportantes g ui r el
| 6 EAC

TL6®dJducati on a r turielke t(EAQ)uest ueet politique publigue

singuliere
Son histoire e-sonstructed janmis a@iséasmaes fructoeuse entre les
mi ni steres de | ' Edu c altuie dont les enfeux sontdieneconaus de | a

depuis André Malraux.
Cette politique a su conserver, au fil du temps, une constance et une cohérence au

regard des périodes d’interrogation et de
développement. Faconnée par les débats légitimes entre les univers de
| " enseignement, de Iltaurcer,é alt’iéodnu ceatt idoen laa td st

aussi sa force et sa singularité de ces confrontations doctrinales.

Ce champ de la politique publique résonne bien au-dela de ses seuls domaines de
prédilection. 1 donne a Vaice Wdei mpartarde d:
dans notre sociéte.

Cette histoire est bien celle de | ’engageme
ceux qui militent, au sein et en dehors de |
et culturelle un grand domaineinnovant de | a formation géneér a
acces de tous les enfants a la culture.
L’ EAC est enfin | e fruit d’une politigue pé¢
étroite entre |’ Etat et | es c oclcomdribueritivest és | c
activement a son développement et partagent
individuel de chacun mais aussi pour la cohésion culturelle et sociale dans les
territoires.
iLe pr®sident de |l a R®publigue Fran-ois |
artistigue et culturelle | 6une de ses pri
Depuis 2012, | action de | " Etat en faveur
engagement.
ElI | e s’ est tradumtactdée emlsilséat ipalr. ulL a | oi
programmati on pour |l a refondation de |’ écol
souligne pour la premiere fois, dans son article 10, que « I'éducation artistique et
culturelle (é) C onc ourtien dd itouselestéleveent Gu 'leal | fe
«contribue © | 6®panoui ssement des aptitudes
culture e , g u Garoride ¢a cannaissance du patrimoine culturel et de la création

contemporaine et participe au développement de la créativité et des pratiques

artistiques. ». Le socle commun de connaissances, de compétences et de culture,
revise par deécret l e 31 mars 2015, prend ai
artistique et culturelle soulignant sa reconnaissance dansetparl * Ecol e.

Cette méme loi consacre et formalise égalementle Par cour s do6é®ducati on
culturelle (PEAC) qui, pour la premiere fois engage formellement les deux ministéres.

Ce texte traduit | instrucltlie ndiedtiohuratdalei r c ul a
et de la Culture de mai 2013 dédiee au PEAC qui soulignait notamment la

21



nécessaire concertation entre | es diffeéerent
cohérence et de |l a compl émentarité des actio
Atavers <ces dispositions, l e | égislateur S i
conduites sur | " ensemble des temps éducatifs

Ces étapes marquent incontestablement une avancée significative et une
reconnai ssance inédite pour |’ EAC.

1 LOEAC est un etiopminisiériellé @@puidse201? 6 a

En cohérence, le ministére de la Culture et de la Communication a augmenté

sensi bl ement ses crédits pour | " EAC depui s
d’euros en 2012 a dérdlepadre d'iuonn sPleamn 2n0alt7 onal p
Le ministere a également mobilisé des ressources humaines nouvelles en
conséquence, et a notamment ouvert 13 postes supplémentaires pour des

conseillers en charge de | " action culturelle
En 2015, | es ministéres de |’ Edsaesomtunen nat
nouvelle fois associés pour reédiger une feui

les grandes priorités de cette politique pour trois ans.

Les premiers résultats de toutes ces actions sont positifs. Alors que seuls 22% des
enf ant s bénéficiaient d’  une action d’ éduca
directement en 2011, ils étaient 35% en 2014, et devraient étre 50% en 2017°.

Le MENESR a complété en juillet 2015 les instructions pour le PEAC par arrété
créant ainsi le référentiel qui définit « les grands objectifs de formations ainsi que les
reperes de progression associ€s pour construire le parcours ».

La | oi du 7 juillet 2016 r el atitecture etdaau | a | i
patri moine confirme égal ement | ’'i mportance a
alinéa 9, érige en objectif d & destnationidee publ

toutes les personnes, notamment de celles qui sont les plus éloignées de la culture,

des publics spécifiques, ainsi que des jeunes, des actions doé®ducatio
culturelle per mettant | 6®panoui ssement des
| 6®galit® déacc s ~ |l a culture, enmiseen | | ant
Tfuvre du parcours doé®ducation artistique et

Le ministére de la Culture appuie cette ambition sur un plan a 5 ans lancé en juin
2016 dans le secteur des arts vivants, « Génération belle saison », qui vise
notamment la constitution dans chaque région de plateformes professionnelles

déedi ées aux reéseaux de | i eux ,dtevda’'néguwsi’' pensgad
en faveur de | " enfance et de |l a jeunesse.
Not ons égal ement |l es ef forts récents dans
historiques telles les Jeunesses musicales de France qui visent a constituer des
réseaux territoriaux de ressources et d’ i ng
| " enfance et | a jeunesse.

La | oi du 7 jJuillet 2016 rel atiectereeaul a | i b
patrimoine rappelle aussi [ " i merprétesdane de |

4HCEAC, Dossier de presse de | a Charte pour |’ EAC, juillet 2016
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|l es écol es, et invite | es établissements d
artistique a former a | a transmission en mat

C’ est | e tdernies dispasitif tnterministériel, nommé « Création en cours »,

salué par le Premier ministre Bernard Cazeneuve lors de son discours de politique

générale, qui illustre cette priorité et la volonté conjointe des deux ministéres de lui
donnerunetraduct i on au bénéfice des éleves |l es plu
artistique. En 2017, cent jeunes artistes recemment diplomés, collaboreront avec les

équipes enseignantes de classes du cycle 3 dans cent départements, au sein

d’ écol es et hotsisdamsads tegitgiresfragiles.

‘N

L’ attention portée a |l a dimension territor.i
Pas moins de 390 conventions entre |’ Etat et
déevel opper |’ éduc durellecont étéa redensées enLB, tramdisant u |

l a nouvelle impul3éton! venudage pmant |rEnauvel é
Ell e s’ est traduite égal ement des 2013 par
fédérations d’ élus adesé¢i kddaatHawrnt Arotnissetiil g
(HCEAC) coprésidé par | es mini stres de | E
Notons que <ce fut | " occasion égal ement d’ él
du HCEAC aux ministeres de la Ville et de la Jeuness e , dnseignemekt
Supeér i e uAgrcultare. de |’

Et c  est enfin a | ’>initiative du HCEAC qu’ a
| " éducation artistique et culturelle. En di»

et installe solidement une définition coécrite et partagée par tous les acteurs de

| " EAC r epr égemnaum Ha@tsconseill La Charte confirme ain
| " EAC d’ assurer une éducation a | art autant
principaux : la rencontre, la pratique et la connaissance.

iLa politigque de | 6®ducation artistiqgue
des territoires de la politigue de la ville

L’ EAC fait désor mai s partie i ntégrante des
L’instruction spécifiée enquedimetptarelle’ deama
artistique et cul turel | e »gaur sodigner cedchanp cont r ¢
d’"action comme un puissant outil d’ égaliteée s
A la fin de |’”année 2015, °r&dn%s idiegsmienBU® cont
di mension culturelle et un volet éducatif, o
Le Comité interministériel a | égaliteée et a
indiqué dans la lettre de mission du Premier ministre, appelait a « mobiliser les

®t abl i ssement s artistiques pour conforter
culturelles dans les quartiers prioritaires ». Cet objectif s’ est il
travers | e partenariat avec |l es collenstiviteé

de jumelage entre grands établissements publics culturels et zones de sécurité
prioritaires franciliennes. Les ministéres de la Culture et de la Ville collaborent
égal ement sur des pr o] les Rortes dultesmpsepugei alpduro p ér at
ambition de sensibiliser les jeunes issus des territoires prioritaires aux patrimoines et

° Chiffres du Ministére de la Culture et de la Communication
6 Chiffres du Ministére de la Culture et de la Communication
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a | ' h,ia gaversi uneeoffre culturelle de qualité avec des modalités de médiation
innovantes.

En direction de ces mémes publ i cscondditenemi ni st
politique volontariste a travers |l a mise en
(REP). Soulignons égal eme2¥?enfgnis’qd ont b2r@&fici®, ce s
du partenariat entre les ministeresde laVi | | e @utatiod eatiohdleE travers le
programme de réussite éducative. Principalement grace a la construction de
parcours individual i s élstéducaifpounlesmdantea derf@@ant s oc
16 ans, qui vise a surmonter ou atténuer les obstacles sociaux, familiaux,
psychologi ques ou sanitaires qui s’ opposent a | a

Une conventiontiennal e entr e | @ucatdn matienaleat le midiserel ' E

de la Ville a également été signée le 7 octobre 2013, instituant une « participation

active aux objectifsfix®s par | a r ef o n dtadéjalaomse eneglade @ dec o | e
v®ri tables parcours organis®s do®ducation a
doéoi nt ®gration et dbd®manci pation social e

Une convention semblable a été signée entre les ministéres de la Ville et de la

Culture le 5 mars 2014. Elle stipule que les deux ministéres veilleront « a ce que les
jeunes des quartiers prioritaires b®n®ficie
artistique et culturelle ». En cohérence, 30% des crédits consacrés au Plan national

d’" éducation artistique et culturelle par | e
aux actions développées dans les quartiers dits politique de la ville.

En plus des territoires de | a poifquesiojue de
concerné également les zones rurales a travers des conventions locales ad-hoc.
Soulignons enfin | " opération emb I |IDemsd i gue

pilotée par la philharmonie de Paris en partenariat avec le ministére de la Culture qui
se déroule aussi bien dans les territoires ruraux que dans les quartiers relevant de la
politique de la ville.

iDbautres r ®f ormes gouvernementales conce

La réforme des rythmes scolaires a constitué une étape essentielle. Les conditions

delamise en ocuvre de cette reéeforme par | e biai
(PEDT), outil de contractualisation avec les collectivités locales autour des activités
périscolaires, sont étroitement liées a la réussite et a la qualité du parcours

d’ édu caatistique et cultur el | e . La mise €ns'ceunws er idte se rP
dans ce travail patient et commun, en partenariat avec les collectivités, qui vise a

mieux utiliser le temps dégagé par la réforme des rythmes scolaires, pour la
constr uct iredducaivewxgeante.f f

En outre, la réforme du coll ege actée en 201
du Conseil école-collége, une passerelle entre premier et second degré, de nature a

renforcer la continuité de la scolarité des éléves. Le Parcour s , parce qu’ il
une concertation en amont et en aval des actions proposées, constitue, a bien des
égards, [ 7 un des outil s de mi se en o©uvre

premier et second degré. Cette méme réforme installe définitivement la démarche de
projets transversaux en instaurant les enseignements pratiques interdisciplinaires.
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1 Les réformes territoriales du Gouvernement qui impactent

indirectement | 6EAC et | e PEAC

La nouvelle carte des régions, deuxieme volet de la réforme territoriale adoptée

début 2015, modi fie et élargit | es périmetr e
de | ' Etat pour renforcer son ro6le stratégigl
et conduite des politiques éducatives et culturelles pour maintenir leur cohérence et

| eur efficacité dans |l es territoires. Cette
conséquences sur | e fonctionnement et | or g:e
| " Et at .

La loi de Nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) du 7 aodt 2015,

troisieme volet de la réforme territoriale, vient consolider le développement de

|l i ntercommunal it é, modi fier ses périmetres,
aux Etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI). Soulignons que

ces derniers s’engagent de plus en plus dar
avec | " Etat au bénéfice de Il a culture et de
Il i mportance ddRégiormagraceealxappuvairsinourdawaxtet importants

confiés aux Conseils régionaux. Enfin, le premier volet de la réforme territoriale, la loi

de Modernisation de |’ action publiqueaterr:]i
réaffirmé la culture comme une compétence partagée entre toutes les collectivités

publ i ques. A travers |l a Conf érence territo
comporte depuis |l a | oi relative a Il a |iber

patrimoine une commission culture spécifique, la réforme territoriale incite a la
clarification pour la consolidation des coopérations dans les territoires.

Léng eu de synt h s e dadcatiorPatistcqoeuet s d 06
culturelle (PEAC)

iLe PEAC sbbappuie sur un vaste ensembl e d:
théoriques accumuléestoutau | ong de | 6hi stoire de | 6E

Les premiers projets d’" éducation artistiqu

d"actions en milieu scolaire ont ¢été mis en
danslesi | | age du c ol poarqureeicole hoAveliee n sl e « 1 96 8. L' Et
tres toét répondu présent pour formaliser et
| " éducation artistique et culturelle. Ses
académiqgues ou culturels, ont étrésddeopui s |’

développement sur le terrain.

C"  est dés | es années 1970, a partir du For
premiers projets ont recu des financements. En 1983 les ministres de la Culture et de

| * E d u c«aonscents,de la complémentarité de leurs responsabilités », signaient

un premier protocole d’'accord favorisant |
leur environnement culturel, et décidaient de « développer la collaboration entre le
service public d'éducation et le secteur culturel ».
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De la loi du 6 janvier 1988 qui renforcait la place des enseignements artistiques,

jusqu’ a la circulaire du 29 avril 2008 intr.
| " ensei gnement interdisciplinaireathuodursst oi r e
fondé |’ éducation artistique sur | es enseign

L’ EAC repose en méme temps sur pogiksettde és gr
partenariats créés pour favoriser les interventions et les projets artistiques et

culturels. Des 1984 étaient déve | opp é s des di spositifs part
artistigue comme les ateliers de pratique (1984), les classes culturelles (1985)

premi ere étape de | a terrilaogrTasaa»jde d000,an de |
marqué une étape majeure en créant les classes a projets artistiques et culturels

(PAC), pour «xpl acer |l a culture et | 6 ar»tlligraduitc T ur d
| " ambition politique forte de |l a généralisat
L’ EAC hérite donc aine poo linéaite jdamriée di ‘cas digpositifs st o
juxtaposés, qui traduisent a la fois les avancées et les pratiques développées, la

compl émentarité entre |’ école et son enviro
acteurs publics. Ces actions partenariales peuvent donc prendre diverses formes :
ateliers, residences d’'artistes, cl asses a
horaires aménagés, ou encore dispositifsd 'd&acati on a | i makKe et

s’ agissant de | " éducation «eécosliec ad e »@ioceudu c
«or c hestr e»pgarekémple Signalons enfin la place des enseignements de
spécialités optionnels dans les lycées.

Plus récemment et de facon significative, les collectivités territoriales ont agi, parfois

de maniére autonome,pour dével opper d’ autres actions e
gui el argissent encore | a palette de |’ offre
Les acteurs du territoire disposensttresai nsi
diversifiée, dont chacun demeure efficace par rapport aux objectifs assignés, mais

dont la lisibilité devient difficile’.

1 Lanotion de « parcours » est ancienne

On trouve sa trace dés les années 1990, élaborée en 1993 dans | e <cadr e
protocole de coopérat i on entr e | es ducatiaminatibnale etsde lde | ' E
Cul tur e, mai s souvent paécdusicilteel »a Une gaductiorr me d’
renouvelée dans une circulaire de juillet 1998° affirmait que « I'enjeu majeur que

constitue une véritable éducation artistique et culturelle dés le plus jeune age,

continue et cohérente tout au long de la scolarité » et qui évoquait le « parcours des

jeunes de la maternelle a l'université » . L>intéerét de | a modalité
par |l e parcours y était «vdolbojtéaconmmmrpuwi E8er earut o
concretement pour la démocratisation culturelle », considérée « comme l|'une des

missions fondamentales du service public d'éducation ». L’ act piommerse,e «
enseignants et partenaires, y était w®wml uée,

7 - . . S . . . .
Rapport Moirin-Le Guevel-Lauret, £t at des | i eux des di spositi,fodobrdd®ducation artist.i

8Circulaire n°®98-153 du 22-7-1998, L’ éducation artistigqgue de | a ma
26



entre ordres éducatifs divers: enseignements artistiques, actions éducatives et
di spositifs d’action culturelle.

Pl us reécemment |l e parcours d’éducation art.i
rapport Bouét-Desplechin de janvier 2013, fruit de la concertation préparatoire a la
| oi de refoae@ati on de | E

Sa mise en place par | a | oi de 2013 marque
inscrite comme principalement fondée sur les enseignements artistiques et intégre

pour | a premiéemedfoliar di'’robdd gwits @e gr ace a ¢
L’ arr ét é du, quidégcline dalpatée e@ Onlré&érentiel, fixe clairement le

Parcours comme le cadre qui,au sein de |’ écol,erganiserame en d
EAC fondée a la fois sur les enseignements et les projets, et indissociable des
partenariats.

leparcours d’ éducation artistique et cul ture
veritable continuité eéeéducative et territori
culturelle en cohérence avec les politiques nationales interministérielles.

'l suppose | ’action concert ¢gmmpislesfamileset| es ac

les collectivités locales et territoriales. Il vise a structurer, organiser et articuler
| " ensembl e dexistantd,iesapétalslii une colgrence formalisée entre les
di fférents acteurs autour d’  objectifs partag

Parce qu’ il conjugue une attention marquée
explorés et la prise en compte des temps scolaires, périscolaires et extra-scolaires,

le PEAC synthétise théoriqguement les ambitions et les expériences accumulées
depuis plus de trois décennies en matieére d
de ses dispositions renforce ainsi tionambi t i
artistique et culturelle.

Toutes ces avancées doivent maintenant pouvoir étre prises en compte pour

i maginer |l es conditions | es plus favorabl es
dans |l es territoires. C’est heentresonanalyse pour |
et ses préconisations sur | es modalités de |
PEAC.

9RapportBouét—DespIechin,ConsuItation sur | 6®ducation artistique et culturelle

la culture », janvier 2013
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PRESENTATION DES TERRITOIRES VISITES ET

DES RENCONTRES
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Huit déplacements en huit semaines et trois cents
témoignages : | e territoire, cliur Vvivar

La mission est allée a la rencontre des acteurs qui fabriquent au quotidien la matiere

vivante de | ' EAC. Lors d’ une journée entiere
temps d’ écouter, d ' réndré o gpéxificitée de clthgue teraim p

d’ étude. La mission a pu constater sur ©pl ace
territoires. EIl | e a choi si | e pl us souvent

culturelles pour apprécier au mieux également les espaces dans lesquels peut se
dével opper |’ EAC.

Lors de chaque déplacement, Sandrine Doucet
composée d’  un expert du ministére de |l a cu
parf oi s accompagneé ; d'dunprecdlelsa b og érnt éerua | de I

nationale ; et de certains de ses collaborateurs parlementaires. Dans ce rapport,
| " appelldmassionen d€si gne | " ensemble de cette dél

Considérant les types de territoires identifiés par la lettre de mission, les destinations

ont et é <choisies selon <ces criteéeres, en t e
territorial. En huit semaines, du 14 septembre au 4 novembre 2016, huit

déplacements ont été effectués : Strasbour g, Perpignan, Bor d
Bloi s , |l "1 sl e d’" Abeau, Auril |l ac. Chargndes. j our n
Géneéeral ement , un premier €échange était dava

PEAC dans le territoire, abordant les enjeux de gouvernance ainsi que la place et les
motivations des différents acteurs. Une seconde table-ronde permettait de se voir
présenter plus en détails les projets proposés aux enfants. Ainsi, au fil de la journée
Sandrine Doucet rencontrait des enseignants, artistes, techniciens, bénévoles
associatifs, personnels des administrations ou encore des élus. Prés de trois cents
témoignages ont été recueillis dans le cadre de ces déplacements. Les détails des
visites et la liste des personnes rencontrées figurent en annexe de ce rapport.

Il est important ici de souligner que les lieux indiqués sont les communes dans

lesquelles les tables-r onde s ont et é organi sées mai s
Perpignan, chaque déplacement fut | " occasi or
en place dans la commune d ’ a ¢ anaige égaleme n t dans d’autres col
département.

Suivant les informations et indications communiquées par Sandrine Doucet dans un
courrier adressé aux €lus et administrations déconcentrées préalablement a chaque
déplacement, les différents Rectorats et Directions régionales des affaires culturelles
ont préparé conjointement ces journées en contactant les acteurs de terrain leur
semblant les plus pertinents et en adressant toute la documentation utile a la
préparation des rencontres.

La mission a pu apprécier la qualité de chacune de ces tables-rondes grace a la

diversité et la richesse des propos des personnes présentes. Les Rectorats et les

DRAC ont été fortement impliqués et ont travaillé en véritable coopération. La

mi ssi on a p u mesurer lit¢ dumlem entre tes eservides | a o}
déconcentrés qui a été essentielle a la reussite des débats.
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Des quartiers prioritaires de la politique de la Ville

La |l ettre de mission ciblait tout d’ abord |
zones urbaines denséme n t peupl ées. C’  est ai nsi gue | a
Seine-Saint-Deni s, a Pantin, accueillie dans une
d’" éducation prioritaire (REP), puis a | HO61
confirmaient | a ri ches dettesdommunes et dee poids’ EAC [
dé mogr aphi gde-€randeerendait ihdisgensable un déplacement dans cette
réegion. L’ école visitée (Jean Jaures) -se sit
de-Pierre, au carrefour de 3 villes : Pantin, Bobigny et Aubervilliers. Il regroupe 8450

habitants, dont 4800 sur la commune de Pantin. 94% des habitants sont locataires et

37,8% sont sous le seuil de pauvreté™®.

La mission a également choisi Strasbourg et un colléege REP du quartier de la

Meinau pour une table-ronde se déroulantauseindu«!| i eu d’ ar t» point de cu
centr al de | EAC dans |’ établissement et da
prioritaire indique que « le quartier prioritaire de la politique de la Ville (QPV) Neuhof-

Meinau regroupe pr s de 16 000 habitants [ é] . Ces

sociologie contrastée avec la présence de secteurs habités par des ménages a
moyens et hauts revenus et des secteurs doh
population présentant des revenus moyens mais aussi, pour une part importante,

des ménages connaissant une grande précarité. Le premier programme de
r®novation urbaine a transform® | 6i mage des
nombr euxX i nvestissements priv®s (legrig e ment s
doattractivit® du territoire. [ €] Toutefois.
impact limité sur la précarité des ménages les plus en difficulté, plus particulierement

sur l e chl®!mage des jeunes, et sur rednemage ¢
partie du territoire’* ». En 2012 ce sont 46,5% des habitants du quartier qui se

trouvaient sous le seuil de pauvreté'?.

L’ Al sace était égal ement toute indiquée pou
effet d’”un organi sme spécilf iEAucCe spauwsr |laa fge
groupement d’ i nt ér étActignudultuiele end éilieo nsooéaIre «

d’ Al s @tPe- ACMISA).

Enfin, a Perpignan, |l a présence du quartier
éclairage singulier aswsr |I'’oibfjte&krtétf de uh’' BRAC
culture. La mission a été recue a la Casa Musicale puis a visité le festival Visa pour
l " I mage a v a n-tonde uaue centtea ibtérrational du photojournalisme.
L’ opportunité de découvr i rn-Jacqoes et ameMathied e s g u
marqués par un fort taux de chdmage (85% a Saint-Jacques)™® et classés quartiers
prioritaires de la politique de la ville. Le contrat de ville de la commune indique que
25% de la population de Perpignan réside dans un QPV et informe que « la forte
représentation de la population gitane, au sein de la ville pose des problématiques
éducatives singulieres. Les enfants de cette communauté connaissent un taux
d'absentéisme trés important des I'école maternelle, lequel se poursuit tout au long

Ycommissariat général a | ' égalité des territoires (CGET)
11Convent ion d’appl i cat i-Menaut—ganvieri2016 + pagels5e QPV Neuhof
12Systémed‘information géographi gG@&Tde | a politique de |l a ville

13Contratdeville—Communaluté d’” Aggl omé rpageiSon de Perpignan
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de | a scolarit® on enregistre de 30 -~ 55
écoles des quartiers ou la population gitane est fortement représentée. En CM2, 65

% des éleves ne maitrisent pas les savoirs de base. Cette situation aboutit, au

niveau des colléges, par le décrochage scolaire de tres nombreux éleves. Par

ailleurs, les quartiers perpignanais de la géographie prioritaire sont confrontés a des

difficultés liees au repli identitaire. Le renforcement des fonctionnements
communautaires vient fragiliser le vivre-ensemble et renforce la ségrégation socio-

ur bai ne. Ces difficult®s se manifestent,
quartiers. Le centre-ville est soumis & un processus de dévitalisation urbaine,

sociale, économique ; sonimageet ses fonctions sont en cris
grande vulnérabilité qui subit la persistance des difficultés, la dureté des situations, le
renouvellement des flux de pauvreté et de précarité ».

1 Pantin - le 29 septembre 2016

Le territoire

lemat i n de sa visite, Sandrine Doucet a été r
située dans le quartier des Courtilleres de la ville de Pantin. Ce quartier est

embl émati que puisqu’ il est enclavé et coupé
renouvellementur bain y sont actuell ement meneés. L’

isolée des 23 autres écoles élémentaires de la ville de Pantin. Elle se trouve en

REP+ et est confrontée chaque année au renol
pédagogiqgues. atogiquueedeeéed’ écol e, l e -direct
culturelles de la ville de Pantin avec ses services et les élus municipaux ont

dével oppé durant | a matinée |l es enjeux de | a
parcours d’' éducatureben arti stique et cul't

L’ apmiedi s’ est déroul é a | a mairie de Pan
représentants du conseil départemental for
Les acteurs culturels ont amenestien favewr sle nt é |
| éducation artistique et culturelle.

-Le portail de Pantin pour | O0EAC

Forte d'un partenariat construit ave c | "I nspection de | > Educat
circonscription de Pantin, la Municipalit¢é a mis en place un dispositif phare a

I'attention des écoles élémentaires et maternelles, le « portail de I'action éducative a

I'école » faisant l'objet d'une convention cadre avec la DA-SEN (Direction
Académique des Services de I'Education Nationale) conclue en 2013 pour cinq

années et renouvelable en 2018.

Né a la rentrée 2008, le portail propose une série de parcours dans les domaines les
plus variés : arts visuels, spectacle vivant, musique, cinéma, littérature jeunesse,
mais aussi meétiers d'art, patrimoine et sciences.

Tous ont pour objectifs de développer les connaissances des éléves, d'éveiller leur
sensibilité et leur curiosité tout en les inscrivant dans une dynamique de projet, faite
de rencontres, de découvertes et d’ échanges.

Le portail est piloté par la mission action culturelle de la Direction du développement
socio-culturel, en collaboration avec I'Education nationale, sur la base de projets
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élaborés en échos aux objectifs de I'Education nationale. Il repose sur une logique

de partenariat, de transversalité et d'innovation éducative au service des éléves.
Soulignons | a présence indispensable d’une
chargée d’'accompagner toutes | es relations e
pédagogiques pour le bon déroulement de chaque projet.

Chaque année, le partenariat entre la Ville et I'Inspection a cherché a étoffer et a
diversifier I'offre, & améliorer sa cohérence et a renforcer la qualité structurante de
chague proj et . Le por tplasde 46p0etievesepar amlsoia80% @es nd r e
enfants scolarisés dans la ville touchés par au moins un projet. Ce dispositif colte

80 000 euros a la ville de Pantin.

-Léart et |l a culture au coll ge dispositif d

L 'décation artistique et culturelle est également un axe fort de la politique du

département. Une mission«| * art et | a o a été anéeec Ceteunissiom| | € g e
de coopération territoriale permet la coopération culturelle et patrimoniale entre le
département et | a ville de Pantin, sous | a f
Structures et projets présentés

Le projet national Demos de la Philharmoniede Parisf ai t | > obj et d’ une
cadre d’'une durée de trois ans avec la vil!/
| " éducation artistique et culturelle,ele ch:

propose un parcours aux €léves élaboré avec les enseignants qui comporte
notamment des rencontres avec les artistes.

Le studio Cent-quatres’ i nscr it dans |l es projets propos
Pantin. Les éléves des établissements scolaresde | a vill e de Pantin
les temps scolaire et périscolaire. Le Cent-quatre propose des expositions, des

ateliers périscolaires, et la rencontre avec des artistes dans le cadre de résidences.

Un temps de restitution des projets est programmé au mois de mai.

La Menuiserie est une association culturelle conventionnée par la Ville de Pantin.

Di sposant d" un |l ocal, |l ieu d’'organisation d
me t en place des activités d’ écridngpses et d
avec les enfants.

Les petits débrouillardsest un mouvement d’ éducation pop
culture scientifiqgqgue et technique. Les proje
lavile de Panti n, |dacathdn matiosak ér et dk’' Létikdemierat i on .
accompagne des projets culturels et réalise des expositions, des livres, et des outils
pédagogiques itinérants comme des malles.
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1 Strasbourq - le mercredi 14 septembre 2016

Les territoires

Lors de sa visite a Strasbour g , Sandrine Doucet s’ est don
de | a Meinau. Ce quartier est | "un des 1
caractérise notamment par les grands ensembles de la cité de la Canardiere,
construite entre 1957 et 1964. A proximité de celle-ci, le college Lezay-Marnésia a
accueil i l a mission parlementaire durant t

dispositif de REP +.

L * a pmidk Sandrine Doucet a présidé une table-ronde a la DRAC. Elle réunissait
desacteursde | ' éducation artistique et culturel!l
de Strasbourg, Mulhouse, Schiltigheim et Wittenheim.

onc
8 qu

-Le LAC: | ieu doart et culture

Ce lieu d’art et de culture a ouvert -ses pc
Marnésia. Il a souvent été décrit comme un outil remarquable pour le développement

de dlucéati on artistique et culturelle. (I s e
scolaire mais il est égal ement ouvert sur I
résidence et des adultes venus voir les expositions proposées. Ce LAC est le lieu

des 3 piliers de:ldpatiqlehla rencentredetleslcontaidsances.

En effet, son caractere fonctionnel per met |

rencontre avec des artistes, la cohabitation de toutes les disciplines artistiques, la
production d’ ccuvr es edcllestsitvéal sein duscadldgemais de ce
toutes les populations scolaires alentours y ont acces : écoliers comme lycéens. Ce

lieusi ngul i er ouvert a tous favorise | ’'accés a
ses représentants : les artistes en résidence qui acceptent de recevoir des éleves a

tout moment afin d’échanger avec eux.

-Le Groupement doéint®r°t public ACMI SA

Né en 1983, | e gr oupemen t Adidniculttréle étmiliqu wsdplaiie c

d’ Al sace (Geéft ACMbSdane duwatigniartistqueaey @lturdle | ' é
sur le temps scolaire en Alsace. Il regroupe la DRAC et le rectorat, et permet

d’ i nst au rcler unique. Il panéficie également du mécénat de structures

privées comme par exemple le Crédit mutuel enseignant. Son objectif est de financer

|l es projets d’ EAC. Pour c el agsorde terdridle »A CMI S A
afin d’ i dent igfii imamguent des projets owe encore les besoins en
accompagnement. Le GIP lance chaque année plusieurs appels a projets sur le
territoire. Les projets retenus doivent favoriser une co-construction entre un
enseignant et un/plusieurs artiste/s af i n &b’ «@rojetst aefs-enimain ». La
politique du GIP est de soutenir le plus grand nombre de projets. Il finance ou

complete le financement de trois grands types de projet : l e projet d’ ét ab
les projets fédérateurs portés par une structure artistque ou cul turel |l e au
diffusion comme un spectacle,et | es rési dences d’artistes e

propose également des formations territoriales de proximité a destination des
professeurs.
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Structures et projets présentes

La chapelle rhénane, ensemble de chanteurs et d’
aux éleves des établissements REP + de réécrire un opéra baroque. Le projet
consiste a délivrer un apprentissage musical et scénique en classe et a créer un
ensemble musical destiné a se produire en spectacle. Il se construit a partir du
volontariat des établissements scolaires. |l débute toujours par quatre jours de
formation pour les enseignants.

Le Printemps dstunl 6é®cernietmuernet ma r g cadémie dea u
Strasbourg. Il résul t e d’ un partenari at entre musées
concours ouvert a tous | es ¢établissements
accompagne

|l ecture et de | écriture. 1 S
l " organi sat i ventredes éléves rtadesdrivaies.

Pble Sud est un centre de développement chorégraphique, labélisé et né dans les

années 196 0 . Cet organisme a signé une convent
résidence d’'artistes sur un t e mp Bble ISadn g

intervient dans le cadre des projets fédérateurs du GIP ACMISA.

La radio MNE de Mulhouse se propose de donner aux jeunes une éducation aux
medias indispensable a leur culture et ce surtout, aprés les attentats qui ont touché
| a Fr anc e objectif @0de ur prdsénter les codes du monde médiatique et
des réseaux sociaux a traverslaco-constructi on d’ une émi
|l " antenne.

LO®col e de musiqgue du centre soci apropesd
aux jeunes de rencontrer des musiciens. Le projet philharmonie permet a des éléves

de passer une semaine pendant | es vacances

i nstr

Ssion

cul

musiciens parrainent des enfants de |’ écol

Le Festival Ramdam de la MJC de Wittenheim a pour objectif la promotion du livre
et de la lecture auprés du jeune public. Le projet « virus de la lecture » fait voyager
les livres de famille en famille, de facon a ce que la cellule familiale soit impliquée
dans le projet lecture.

Le projet Audiorama est un projet pédagogiqgue qui allie les nouvelles technologies

sei

au

t

d

a |l a pratiqgue musicale classique, en mettani

500 eléves par an bénéficient de ce projet qui concerne les temps scolaires,
périscolaires et extrascolaires pour ceux qui le souhaitent.

Les musées de Strasbourg accueillent 70 000 éleves par an. lls animent des
eéchanges avec des musées americains, une semaine contre la discrimination et des
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ateliers de philosophie pour | es él éves. L’
aupre s des jeunes afin qu’ils |l es fréquentent

La MJC de Schiltigheim agit sur le temps scolaire a travers des résidences
d’'artistes, un po6éle spectacle vivant et des
construction avec les enseignants et peut faire bénéficier aux établissements

scolaires de ses trois salles de spectacle.

1 Perpignan - le 16 septembre 2016

Les territoires

La matinée de |l a visite s’ est déroul ée a | a
mise en valeur des pratigues musicales actuelles. Cet espace artistique se situe au
cecur du g u a-datques.r Ce Syaartiert qui accueille une population

essentiellement gitane est connu pour étre le quartier le plus pauvre de France ; il se

situe dans le centre-ville de Perpignan. La matinée a été consacrée a la rencontre

avec les élus municipaux de la ville de Perpignan, les équipes techniques des
collectivités (vill e, département) , des ac
pédagogique de | ' école Jordi Barre. Gette &
Mathieu, quartier prioritaire de la politigue de la ville, fat par ti e d’ un REP+

trouve également dans une zone de sécurité prioritaire.

L’ apmiedsi , Sandrine Doucet a Vvisité |’ exposi
Santo, accompagnée de son directeur général Jean-Francois Leroy et de son
président Jean-Paul Griolet.

La ville de Perpignan a choi si d’ appliquer |
rythmes scolaires dans les écoles maternelles et élémentaires datant du 8 mai 2014.

Face aux difficultés locales de mise en place des nouveaux rythmes scolaires et

notamment du Projet éducatif territorial, ce décret permet de regrouper les activités
périscolaires sur un seul aprés-midi dans le cadre d'un projet pédagogique de

qualité. La Municipalité a fait le choix de regrouper le temps périscolaire le vendredi

apres-mi di . Le temps d’" activiteéeées est ai nsi au
artistique et culturelle sont plus faciles a mettre en place sur le temps périscolaire,

qui est moins morcelé.

En ce qui concerne le secondaire, un réseau dense de référents culturels a été mis

en place au sein des établissements scol aire
obligatoire qu’au sein des | ycées, l es r éf é
sein des colleges.

Structures et projets présentés

Le projet CasaMusi cal e au sein de pern@t®ogoatreeclassesr d i Ba
de |’ écol e dre fois par sermaind & &8 Casa Musicale. Une centaine

d él éves est concernée par <ce dispositif qu
scolaire. Divers projets se construisent a la Casa Musicale sur le temps scolaire et

périscolaire. Tous sont restitués et présent
début de la coopérationavec| * écol e Jor di Barre, |’ équipe ¢
constaté un impact positif surI’ échec scol air e, une décroi ss:
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une meill eure ambiance a | " école mais aussi
les éleves hors temps scolaire.

Le sac a histoires est un des projets mené a Perpignan en lien avec la Ligue de

| hseei gnement . |l concerne plusieurs écoles d
est sélectionnée. Il est ensuite proposé aux familles de lire ces histoires et de les

traduire dans leur langue maternelle. Un CD de lecture a plusieurs voix est ensuite

enregistré alaCasaMusi cal e. Ce projet permet aux fam
se rencontrer et de valoriser leur culture et langue maternelle tout en échangeant et

en ayant la possibilité de se rendre a la médiathéque.

Vi s a p o ur estlud festval gneernational de photojournalisme se déroulant au
début du mois de septembre a Perpignan pour une durée de trois semaines. Une
semaine est réservée a la visite des scolaires. En 2015, 12 000 éleves ont visité les
expositions proposées durant la semaine scolaire ; 10% étaient en primaire, un tiers
au coll ege, 40% au | ycée. Les expositions a
rencontre avec les photographes. Les thémes proposés peuvent également étre
abordés préal abl ement ou dJomotveau projeteésteparigo si t i o

par le président du festival, c el ui d’ un Ce n deg ghotojourrtalsmen at i on
per mettant de regrouper | " ensemble des fonds
bases d’ un |ieu ressource enordeaelniirmaggud. ser

Une zone péri-urbaine

Par ailleurs, la lettre de mission invitait également a observer les zones péri-urbaines

et |la Communauté d’ aggl omération des Portes
fin, aprés qu’'il ailta éwiét alnidtiég udke ac d at amirsisti @
Constituée de villes moyennes comme ' 1sl e

Jallieu, elle se situe a une encablure de Lyon (environ 40 kilométres, avec
autoroute).

Quatre communes de cet EPCI ont des densités trés importantes, supérieures a
1000 habitantsaukm?, mai s d’ autres communes péripheér.]
peupl ées, tout en bénéficiant-centtes, el duat tr ac
rayonnement de | a capi*i ade qu éagggoth atbritase L' | NS
périurbain dont la population a triplé en une cinquantaine d'années, suite,
notamment, a la création de la ville nouvelle de I'lsle d'Abeau dans les années 1970.
Le territoire se distingue par un double positionnement : il est, d'une part, sous
I'influence de l'agglomération lyonnaise, ou de nombreux résidents se rendent
quotidiennement pour leur travail ; d'autre part, c'est un péle d'emploi riche en postes
gualifi ®s. [ é] Dans |l es c o mmu n ekllieul & s pl u

4 P . . o .
Isére, Porte des Alpes : pdle économique en soi et territoire sous influence de Lyon — INSEE — mars 2015
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Villefontaine), la population est plutét jeune et moins diplébmée ; le chémage y est
plus élevé quiailleurs ». Enfin, les moins de 20 ans représentent 30% de la
population.

flLaCommunaut ® doaggl oonr®reast i et leld&iscsodPe e
2016

Les territoires

La CAPI est une communauté d’' aggl omérati on,
de | "1 sl e d’" Abeau et rassembl ant 22 commune
peine a s’ affirmer du fait de | a situation

Lyon et Grenoble, deux grands péles attractifs.
Cette visite s’ est déroul ée au <centre admi

consacrée a |l a présentation de divers proje:
les acteurs locaux, notamment les équipes pédagogiques de la communauté
d’"aggl omérati on. La mission parl ementaire ¢

ensuite concentrés sur la question de la gouvernance et de la stratégie de
déploiement du PEAC sur le territoire.

- Le PLEA de la CAPI

Le Planlo c a | d’ éducatiden | ar tCIA®tl i eulucatian inggiondle ent r e
et sept établissements culturels : le Théatre du Vellein, le Conservatoire Hector

Berlioz, le Réseau des Médiatheques de la CAPI, la SMAC Les Abattoirs, le Théatre

Jean Vilar, le Musée de Bourgoin-Jallieu et les Grands ateliers. La coordination du

PLEA s’ ef f etchtéudet rpea rd ul eV e |sésesalaniéesequi sé consacre d e
spécifiquement a cette mission.

Elle est accompagnée par un élu de la CAPI, chargé de veiller a la bonne
coordination. Des réunions réguliéres du comité technique et du comité de pilotage
sont organisées tous les deux mois. Chaque année, plus de 23 000 éléves sont
concernés par les projets développés dans le cadre du PLEA. 43% des projets sont
destinés a des quartiers et a des publics prioritaires. Chaque projet est pensé a
travers le prisme du lien social et allie un artiste, une structure culturelle et un
établissement scolaire. Ce PLEA pluridisciplinaire se donne pour objectif
| "augment at iaothni odes cfroi mées déj a exi stantes
priorité. Le budget tot ad35edresparan. di spositif s

-Les dispositifs en faveur de | 6EAC au sein

Au s e i ncaddnge dée Gr&noble, cent professeurs relais sont affectés a des
structures culturelles particuliéres ce qui permet de territorialiser leur action.

Le Dél égué acadéemique a | éducation artisti
création d’un outil académi qu &hesgEAC. Ebes d é c |
permettent la mise en situat i on de | " équi peDAAChgraposg nant e.
également aux enseignants des formations relatives a la mise en place des parcours
artistiques sur | eur t emps i br e. Chaque p
formation.
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Une application « culture 38 » gérée par le rectorat a été mise en place et référence
tous |l es dispositifs d’"EAC au sein du départ

Structures et projets présentes

Le Projet « Bestioles » est un projet artistique, littéraire et scientifigue mené avec

une classe de 6°™ au sein du collége Pré-Bénit de Bourgoin-Jallieu. Il a été mis en

place dans le but de lutter contre le repli identitaire et remédier au refus de travailler

avec | e sexe opposé pour c e r fcanstroitsentré leg v e s .
ensei gnan,tde SVd, d& RtBes et des comédiens rattachés au thééatre du

Vellein. Il se décline en trois temps : une formation croisée de 9 heures destinée aux
artistes et aux enseignant s, | a r enatstaat re a
en cl asse. Ce projet méne a de nombreuses r
curiosité et se concl ut par une pi ece de
d’ ét abl ietfast mtareenirtponctuellement des éléves de classes de CM2, dans

le cadre du nouveau cycle de consolidation (cycle 3).

Le projet « Jeux desociété» a travers des reésidences d’ ar
revisiter |l es espaces publics sous un angl e
construit entre les écoles et les maisons de quartiers. Il comprend un temps de

formations pour tous les acteurs impliqués dans le projet, une phase de
sensibilisation avec les éléves et un temps fort de 15 jours pour la production en

résidence au théatre du Vellein.

La résidence d 6 a r tdé ¥otaren Bourgeois r ésul te d’ un appel a p
cadre du contrat de ville. Elle a impliqué trois établissements scolaires : une école,
un collége etun lycée,ai n s i gue | a maison de quartier. l
grace a une convention passée avec le département. Elle concernait les trois temps
de | ' él éeve et |l eur a permis de se familiaris

Le projet « terre a terre » implique des classesdes Secti ons dO6Ensei gn

Professionnels (SEP) et des BTS. | | est a | "initiative d’A
ateliers, un groupement d’intérét publ i c |
architecturale partenaire du PLEA. Il vise a favoriser la rencontre des acteurs de
|l "architecture et de loéhemend des l& formation etnla et | €
recherche. Les éleves ont pour objectif de mettre en valeur sous forme de supports

de communication | héritage patrimoni al des
dans la région et pourtant souvent ignorées et peu connues. Le CFA participe
eégalement a ce projet, avec ses éléves apprentis en magonnerie.
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Des territoires ruraux

Sandrine Doucet a souhaité se rendre dans le Cantal, 5°™ département
métropolitain le moins densément peuplé. Dans le Cantal, 69% de la population
réside en « milieu rural ou rural sous influence urbaine » contre 67% de la population
en zone urbaine chez leurs voisins du Puy-de-Déme®®. Concernant les jeunes,
32,7% des 15-24 ans du Cantal vivent en zone rurale, largement supérieur a la
moyenne en Auvergne qui est de 14,9%. Les élus de ce département sont
particulierement actifs sur le sujet et Alain Calmette, Député du Cantal, a rendu un
rapport sur les zones de revitalisation rurale, tandis que les maires ruraux du Cantal

ont rédigé des propositonssur | a ruralité qu’ils comptent
| " él ection présidentielle de 2017. Enfin, I
dépl acée dans une école d’"Aurillac en septen
visite de la mission, pour découvri r | e parcours d’ éducation ai
en place et échanger avec |’ équipe enseignan
relative a | aménagement du territoire scol a
Sandrine Doucet a également choisi de se rendr e a | "itédle de la, cap
Communaut é de communes des Pays de | Aigle e

Il * Or ne, composé de 25 dOWWrhabitants a ceperdgnt wwmp ant 2.
quartier étre inscrit pour la premiére fois en politique de la ville, en 2015. Le contrat

de ville'® indique que « parmi les constats marquants du territoire développés dans la
synth se du diagnostic territorial des Pays
d6Ouche (juin 2014), nous apprenonsingduéau m?°
territoire, la vile de 16 Ai gl e est marqu®e par des probl ®m
enregistre une baisse de sa population. Le territoire connait des difficultés a

mai ntenir ou attirer |l es popul ations ] eu
surreprésentationdesc | asses ©g®es et vieillissantes (2
Ces spécificités sociales se traduisent par un revenu médian relativement faible,

notamment au sein des espaces centraux et ruraux avec une tendance a la hausse

des inégalités ». Par ailleurs, | e Pl an | ocal d"urbani sme int.
grande central i t#%destommarceskee86% deddqupernsents de

gamme supérieure sont situés dans cette commune-centre, alors que le secteur
centreouest de | ' EPCI n e erae,mpconrégugpement scolaire et 0 mm
aucun équipement de santé malgré une démographie en hausse®’.

1 Aurillac - le 3 novembre 2016

Les Territoires

bY

Le Pays de Mauriac est une communauté de communes située a une heure
d’” Auril |l ac, pr éf ectCamd adu dceépmpantt aamentzodie r ul
est rendue difficile et ou | " offre culture
structure culturelle la plus proche. Les actions culturelles autour du numeérique et la

15 . . . .
Source : les jeunes en milieu rural en Auvergne, par | a plateforme de |’ observation sanita
2015

18 Contrat de Ville 2015-2020-Vi | | e de | ' Ai gl e

17PLUI de |l a Communauté de communes -@8¥& pays de |’ Aigle et de |l a M
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mise en valeur des ressources naturelles ont été désignées comme les priorités par
la DRAC.

La journée s’ est déroul ée a | a préefecture d
deux tables-r ondes. L a premiere s’ est appliquée
représentatifs de dt cutudellec surt lesoterritoiees tui Gantal,q u e

d” Aurill ac, Mauri ac et Thi ézac. Ell e réuni
enseignant s, conseillers pédagogi ques, i ns
d’"établissement, directeurrs ded’ céllechvites,et €l us
représentants de |’ Etat (DRAC, DRAAF, DDCS,

La deuxieme table-ronde était consacrée au Projet culturel et éducatif local (PCEL)
de Mauriac. Son histoire, le processus de mise en place et ses enjeux actuels ont été
présentés par le Président de la communauté de communes et son équipe.

- Le Projet culturel et éducatif local du Pays de Mauriac

L’ EPCI s’est doté de | a compétence culture
300 000 euros sont consacrés chaque année a la culture, soit environ 10% du
budget de | "intercommunalité

En 2013, la DRAC et le Conseil régional, ont proposé a la ville de Mauriac

d’"  expéri menter un projet cul turel de territ
est de créer un r élesaadastindtioradest 3t2c6n sa ncsy, | tauwreec |’
d’"intervenants professi-@0i6 &2 prjets ddtuetéaéalisés | ' a n n €

et 1 000 jeunes y ont part i cODOpeérospdraen, deuxt du
tiers sont pris en charge par la DRAC et un tiers par la communauté de communes.

Structures et projets présentés

pY

La ferme de Trielle, au cour du massi f detres G'atiudeadl 30 a 11

kilometres d’ Aur i | | ac, est a l a fois un centre
professionnels et amateurs. En 1996, cette structure alimentant des ateliers culturels
divers en zone rurale est identifiée par 1| a

ce qui lui permettra de bénéficier du suivi de celle-ci. La ferme de Trielle a permis a
plus de 2 000 enfants (soit environ 10% de la population scolaire du Cantal) de
participer a des classes culturelles. Le col
les parcours proposeés par cette structure. Le premier volet du projet se déroule au
college et consiste a travailler un theme transversal, issu des programmes, qui

recouvre de nombreuses mati éres, defini en
|l es artistes intervenants. La seconde part.i
des éléves en immersion qui favorise une pratique artistique et la rencontre avec de

nouvelles formes d’'art. A la fin du séjour 1

proposeée aux parents.

Le projet départemental « Ainsi Danses » initi€ en 1997 sous le nom de «Danse a
| * écoolae ét é sanctuari seée a travers des conyv
culturelle au début des années 2000. « Ainsi Danses » participe au schéma de
développement départemental et est actuellement porté par une chargée de mission
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au sein du conseil départeme nt al . estdénantf eurer des artistes
territoire éeéloigné de | offre culturelle et
spectacles. Ce projet concerne le premier et le second degré (CM2, 6eme, lycées).

L’ objectif esartles dleves s dandansd, iparila rencontre avec des

danseurs professionnels et la découverte de spectacles, permettant aux €léves de se

constituer une culture chorégraphique. Une formation de trois jours permet aux
enseignants d’ acquérans ce danaine paumqo-€danstrare ans d

projet pédagogique avec les artistes sur le theme de «la différence » en 2016.
L”’intervention du chorégraphe John Degoi s a
rapport au corps et au mouvement.

Le cyberjournal de Mauriac dans le cadre du PCEL est écrit par et pour les jeunes
depuis 2013 et répond a | a probl ématique d:
numérique facilite donc la transmission des informations et la communication entre
les jeunes, minoritaires sur ce territoire, et les institutions. Ce média alimenté en
partie avec les établissements scolaires en partenariat avec la médiatheque de la
commune associe une auteure/journaliste pour guider les jeunes dans la rédaction
d’"articles de bl ogs imae sd’auunses ié ntdiasnssi ol na dceo nrdau

Un guide de haute montagne est également intervenu. Il transmet aux jeunes une
meilleure connaissance du territoire lors de week-ends en bivouac dans ce territoire
montagneux trop méconnu.

TLO6 Ai-delde®ctobre 2016

Les territoires

Lors de cette visite, Sandrine Doucet a été accueillie au sein des locaux de la
communaut é de communes deda Marghe §0rnd)eDelx taBlesg | e et
rondes ont été organisées dur ant uhigsaitjesur née.
acteurs institutionnels de deux communautés de communes : la communauté de

communes des pays de | Aigle et de | a March
la Ferté Saint-Mi c hel . La t abl enidirétaih dheantagee axée 'sua [@s € s
projetsd’ éducation artistidgnslesdeuxERCuUl t ur el | e mené

Ces deux communauteés de communes se trouvent
plus importante des communes avec 8160 habitants. Ces tables-rondes ont permis
d’ abor der tésede lasupalité nottmneemt les problématiques de mobilité,
d’"accés a |l a culture et d’'accés au numérique

- Un EPCI exercant la compétence scolaire

1 faut souligner |l a spécificité de | a commil
de la Marche quipossede | " ensemble des compétences s
suite a leur transfertpar| es communes. Au <mre interabramuhal EP CI ,

d action sociale (CIAS) prend en charge | ir
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il assure la coordination. Un coordinateur périscolaire, ¢
spécifiquement des activités du temps peéris
centre social.

- Des contrats territoriaux dans la logique du PEAC

Des contrats tripartites sont signés entre la DRA C, | e Mi ndusationr e de
nationale et | e s EPCI . Ce sont des Projets territ
culturelle (PTEAC). Il 1l s se font sur |l a base

| " Education national e a p &ddsionestdlanchesellesc art ogr
existe une vingtaine dans la région. lls portent sur le temps scolaire et ont une durée

de trois ans. Le PTEAC en vigueur dans la communauté de commune de la Ferté
Saint-Michel vise a toucher les jeunes dans le cadre du parcours d’ éducati on
artistigue et culturelle en prenant en compte le temps périscolaire.

Le Contrat territor i alulturdlle €CTHAC)aestiumennougelet i st i q
forme de contrat pl us abouti en cours d’ él a
Marche qui vise a toucher plus de jeunes pren
de la scolarité et hors scolaire.

Structures et projets présentés

Le dispositif Panorama, frupardémari at aveccadémiedeect or a
Caen et la DRAC Normandie, sed épl oi e sur | " ensemble de |’
per met de présenter des dcuespacast dstadgsqguast a
dans les établissements scolaires et organisés en réseau. Ce réseau constitue un

lieu privilégié dans lequel artistes, enseignants et éléves, voire familles, se

rencontrent. Il favorise la visibilité de la création régionale contemporaine et sa

diffusion. 1l donne lieu a de nouvelles approches pédagogiques qui créent des

résonances et des connexions entre les différents champs disciplinaires.

Le projet «laboratoire de territoires » a la Ferté-Saint-Mi ¢ h e | s’ est bati
résidence d’ archit &at e s clerbteirpsagpiomier?, thdison de
| "architect uwrméenNNordmeasndi ési denc e positil¢uldurelc hi t ec

i nnovant basé sur |l a rencontre entre des [
territoire afin d’'en réveéeler | es atouts et
coll aborative et <créative. Sous IDelmongetl si on

Adrien Picandet, deux architectes, ont ainsi été accueillis par le college de la
Ferriere-aux-Etangs. Pendant 6 semaines, les architectes ont associé les éléves a
leur démarche dans la commune. Réalisées en atelier avec les résidents, les
productions des collégiens ont ensuite été valorisées par la troupe de théatre locale
et intégréees a |l a restitution finale sur | a

La communaut® de commune des pays de | 6AiI gl €
son territoire trois musées :lemus ée de | ' énergie a Chandé, |
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manufacture de Bohin qui fabriqgue des
projet « parcours patrimoine CM2-6°"°” a été mis en place autour de ces trois
musées locaux. Il a pour objectif la découverte du patrimoine industriel local, une

aigui l

démarche d’ i nvesfettpehhologiese e nl acmeseeen ouUVT e
partagé et collaboratif entre premieret second degreés autCeur d’ u

projet préfigure la dimension parcours du CTEAC.

Des territoires présentant plusieurs caractéristiques

Enfin, la mission a choisi deux territoires « mixtes », présentant plusieurs

caractéristiques. Un premier dépl acement , a

matinée sur des projets de communes urbaines limitrophes de Bordeaux, dont
principalement la commune de Floirac qui est membre de Bordeaux Métropole. La
mission a été accueillie a C6té Sciences, antenne de Cap Sciences, qui propose des
activités scientifigues notamment pour les établissements scolaires de la rive droite
de Il a Gar on-midi, dank 'les jpcaéxsde la DRAC, différents projets
développés a Bordeaux mais également en Gironde, notamment dans des zones
péri-urbaines comme Saint André de Cubzac, ont été présentés.

Dans le Loir-et-Cher,la mi ssi on s
place a Blois, préfecture du département, en zone urbaine. La ville est encore
fortement marquée d’un point de vue cul

est vue présenter pl u:

tur el

Lang entre 1989 et 2000. Paraill eur s, d’ autr es ac{ciiemaores meneé e ¢

rurales ont été portées a la connaissance de la mission, autour du patrimoine local a
la fois le plus modeste comme le plus majestueux, avec le chateau de Chambord.

1 Bordeaux - le 26 septembre 2016

Les territoires

La matinée s’ est déroul ée a Floirac,
Bordeaux, dans les locaux de « C6té Sciences ». La premiére table-ronde réunissait

7z

des élus, et |l es acteurs du par coutesitoig’

qui ont présenté des projets déployés dans les communes de Floirac et de Lormont.

La DRAC située a Bordeaux accueillait la seconde table-ronde de la journée. Celle-ci
était consacrée a la gouvernance et la contractualisation qui favorisent la mise en
pl ace des parcour s d’ éducation artist
entendre | e

commul

éduca

i que

témoignages d’ act eBordeaux, couvr a

s
Communaut é d’ aggl omeé rSaint-Amun dedCubzdc etisaint-Denist i s ,

de-Pile.

-L” Uni ver si tner-cidtore (JBEG) u x i

LoOoUBe €t une structure d’innovation en
objectif de renforcer les liens entre le monde universitaire et le monde socio-
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economi que. L’ UBI C a tr av airégloAqataine afid e de |
proposer des cadres et des outils méthodologiques permettant la mise en place des
parcours d’ éducati on Ed#er a publié b gatte fin eirie étade | t ur el
intitulée «Passage a: pbur Ae€ Tcentrats de coopération territoriale
d’ éducation artistique et Cc u», baséeesurl cinq e n gr

séminaires. L' étude interroge |l es modes de
pl ace et d’” évaluation de ces projets, l a pl
enfin, la trace de ce parcours construit tout au long de la scolarité du jeune. Selon

| " étude de | UBI C, |l a réussite d’  un tel pr o
de | Etat et |l es collectiviteées 4duaespacadder i al e s

coopération publique entre institutions et opérateurs culturels, artistiques, sociaux »

au s er vidaecationcaristique et culturelle. Il faut noter la spécificité de ce projet

qui pour la premiere fois montre a voir une grande implication de la recherche et du

monde universitaire dans | a déclinaison terr
et culturelle.

Structures et projets présentés

L6®col e de musigner @tei gdtoi d’'ae€t r oi voswsin.ICé ens a\
dernier bénéfici e ai nsi de |’ intervention conjointe
professeur de danse sur le temps scolaire. La chorale concernait quatre classes en

2016 et elle en touchera huit en 2017.

Léorchestre des d¢ Boudeaexsa oDvermses portes en 2016. En
coopération avec |lde-FPant¢dar mbase dhl peoj et
faire participer |l es enfants a |l a création
pratique musicale a des jeunes issus de milieux sociaux défavorisés. Il se co-

construit entre des musiciens professionnels et des travailleurs sociaux ou
animateurs détachés par des structures sociales territoriales.

« COté sciences » est une antenne de Cap sciencesa FIl oi r ac. C’est un
d’ actions, i mpl aingré Ldiamésr alte omuadt s’ agit
scientifique, technique et industrielle sur un territoire plus éloigné du centre de la

métropole bordelaise. La jeunesse résidant dans des quartiers prioritaires de la

politique de la ville et sur des territoires péri-urbains et ruraux est la premiére visée

par ce dispositif. L’ or gani sme se situe a coOt éetdée | ' éco
ainsi un « lieu de la connaissance partagée ». Il encourage cependant a la mobilité et

mul tipl i e | e sctivies avpcdaCapistiences) situéé Badeaux méme.

Le festival P ®a BagnRAndrd deqCulezac a été créé en 2015, en

partenariat avec le « Champ de foire », salle de représentations spécialisée dans le

spectacle vivant. Le Champ de foire est la seule salle sur un bassin de vie composé

de 80000 habitants. Ce festival a permis d’ir
travers des ateliers organisés pendant les vacances scolaires. Des ateliers manuels

sur le theme du cirque sont également proposés depuis peu par le Champ de foire

en collaboration étroite avec la médiathéque de la commune.
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i Blois - le 6 octobre 2016

Les territoires

Sandrine Doucet a été accueillie au sein du chateau de Blois. Les territoires traités

lors de cette visite sont trés divers. Les quartiers prioritaires de la ville notamment
situés a Blois ont fait | " objet d’ une preéseil
d’ apprécier |l es projets d"EAC dans |l es terri
nombreux et fragiles sur ce département.

La matinée a été consacrée a la description des projets conduits par les structures
permettant de mettre en place |’ éducation a
Loir-et-Cher. Les personnes auditionnées menaient des actions notamment a

Bracieux, Selles-sur-Cher, Romorantin-Lanthenay, Venddéme et Blois.

L’ apmiedi a permis a | a mission parl ement ai
institutionnels qui représentaient |l a ville
des acteurs culturels emblématiques de la ville de Blois : l e Conservatoire
d" art et | a Fondation du dout e.

-Unprotocole d’"accord

Il existe dans le département du Loir-et-Cher un protocole d’accorc
artistique et culturelle entre le Conseil départemental, la Drac Centre — Val de Loire

et | " Acadénrlioaur ©r | ddnsdoi t permettre d’'insta
artistique et culturelle au sein des établi
culturelle et d’inatrasurnerutl aundtoingn deke | marsaca
-LeFondsr égi onal d’'art contemporain et |’ EAC

Le Fonds r égi onal d’ art contemporain est tres [
| " éducation artistique et cul tur el bementsl | i ns
scolaires afin que |l es wo@uvres puissent étre
puis dans les familles. Deux professeurs sont missionnés afin de créer des liens et

une forme de cohérence entre | es pducatpm aatiomedeset ldse | ' E

ceu v r @usFRAC. Ce dernier propose notamment des dossiers pédagogiques a
| "attention des ensei gnantla vila ardhircaduwaker |a guat
mobilité, vivre autrement, nature et architecture.

-L'action de | " agence -de-éomei omadre ldas ICiewmrta.,e |V
culture numérigue (CICLIC)

CICLIC met en place sur le territoire régionaldes acti ons d’ éducati on
i mages et aux mots. L’agence développe des
basent sur quatre axes: la sensi bi |l i sati on, la diffusion,
L’ agence organise |l a rencontre entre | es él e

des sorties, des réalisations cinématographiques et travaux autour de la lecture.

Structures et projets présens

Le projet « Terre et Bois» e st né de | ’'idée d’'une ensei
renforcer la connaissance du territoire par les éléves. Il a permis, a une école a
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classe unique de participer a | " exposition
celle de la maison du braconnage en Sologne. 1 sen ees v remliersavec le

FRAC et l e Conseil d’architect urAeartrdes ur bani
éléments observés les éléves ont constitué une maquette du territoire.

Le College de Selles-sur-Cher est un college rural mais qui possede les indicateurs

d’"  un REP. L e c oded artigtes erarésaenceuwderant 14 jjours, en lien

avec | " Hectare de Vendome. Les él éves ont ai
de danse hip-hop « X-press » et la compagnie de marionnettes « jeu de vilain ». Ces
rencontres ont mené a |l a création d’un spect
d’'y associer |l es parents car aucune associ at
du collége.

LOHectar e eépd convendonngec de Venddme. En partenariat avec

| 'dUgation nationale, L'’ Hectmate en place des actions d’ é.:
culturelle. Elles comprennent deux volets: un accompagnement pédagogique

destiné aux enseignants a travers une formation et des outils pédagogiques et les

actions destinées aux jeunes dans le domaine du spectacle vivant.

La scene nationale la Halle aux grains permet a 15 000 éleves de la région

d’' assister a des spectacles chaque longdeée a p
| "année. Cette sceéne nationale tres impliqué
actions de formation enseignante en danse
pratiques sur le temps scolaire.

La Fondation du douteest un musée d’ a&Blois présenttneédep or ai n
collections privées prétées a |l a collectivit
l i nitiation de |’ art contemporain aux jeun
pédagogigues innovantes. L’ ©18600 Elevesgparantde ac c u e

la maternelle au CM2.

Le conservatoire de Bloiss ' e st donné depuis de nombreu:

ambition de rendre accessible | "enseignement
les classes a horaires aménagés musique et théatre. Il développe son action sur
|l " ensemble de | a communauté urbaine de Bl oi :

écoles périphérigues.
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V.

LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS
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Nous avons eu | a chance a travers ces nombr
dansles territoires de voir peu a peu se dég:
construct i onilsadnt comstityeuau Aill des déplacements, la ressource

compléte pour béatir le raisonnement et les argumentaires qui président aux
préconisations du présent rapport.

Nos réunions de travail ont confirmé | i mpo
de | " EAC de se retrouver pour di al mogruer , C
expliquer les montages des projets dans les classes, dans les détails parfois tres
concrets et confronter ainsi les difficultés comme les réussites. Parfois nos réunions

ont d"ailleurs été | e moyen de faire se re
porteurs de projets par ailleurs ravis de |’
Nous avons pu mesurer combien les résultats positifs qui nous étaient présentés

tenai ent si mpl ement souvent a | "engagement
investis dans | EAC depuis parfoi 8loissoongt emp

Floirac nous avons pubéné f i ci er d’ une expérience de par
partagées pour | ' EAC.

Nous avons eégal ement constaté que |
|l " origine d’un travail en commun, décl enche

combi en répoavditeseraienf or¢cant | es inégaliteés en
plus aguerris. Ce constat milite pour une stratégie forte qui structure et aménage
|l > of fre d" EAC a partir du ro6le des instanc

convient donc de renforcer pour généraliser les bonnes pratiques de gouvernance au

plus prés du territoire, local et régional. Nous avons pu mesurer ainsi tous les mérites

des stratégies territoriales qui Ss'engagent
mais qui existent déja, et que le PEAC a permis de renforcer.

Nous devons insister en premier |ieu sur | i
tous |l es acteurs impliqués, et si,oegudes er e me
DAAC et des DRAC. Ce binbme doitcondui r e et accompagner- |’ ens

construction induite par le PEAC. Il est le véritable pilier permanent et coproducteur
de chacun des projets gréace a son expertise
dispositifs. Et de surcroit il batit dans le méme temps la stratégie partenariale

territoriale, dans son ensembl e, du | ocal jNous qwrs awle plasigi on al
d’  entendr e, dans |l a trés grande majorité de
reste le fondement et la condition premiere de la réussite de cette politique. Le

Parcours impose a | " Etat non seul ement de p

mais aussi de fabriquer et de proposer une grille commune de lecture et de mise en
ceuvre destinée aaceewsqguaienleleeddipomhiditer] e s

Ce choix de reéunir ai nsi unoforme vbisinedeazalledeur s de

Comité local de pilotage ou du comité territorial, sans étre formalisé en tant que tel,
s’est donc avéré payant
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Partout, lors de nos visites, nousavons pu constater | a disponi
des enseignant s. Qu’ i |l s’ agisse des professe
de spécialistes de disciplines artistiques ou non, dans le premier et le second degré,

ils ont montré une implication dans la réflexion et la recherche de solutions pour la

mi se en oeuvre du parcours que nous souhait
avons observé combien | a | ogique du PEAC, p &
du plus grand nombre, donamicel it turalsed’béteallu

La parole des enseignants a d’ autant pl us
soutenue et amplifiée par |l i nvesti ssement
motiveé personnell ement par | alapndie despsnsdr € d’' ac
toujours au-dela du simple projet ou dispositif, conduit par tel ou tel enseignant pour

rechercher la mise en cohérence des actions et des énergies.

Chefs d’établissements et enseignants ont e
souligner | > ampl eur de | a tache pour assurer | a
au sein de |’ Ecole. Le PEAC est | ’'un des qua
certains cas il est apparu comme un vecteur essentiel, complémentaire du parcours
citoyencommea Mauri ac par exempl e. ! s'inscrit
| oi de refondation de |’ école de | a Républ
organisations des enseignements dans les classes de collége, la refonte des cycles

et | " i nt rsoahseignemeats pradiqeies interdisciplinaires. Ces évolutions

multiples et récentes pourront profiter du/au PEAC, une fois levées les difficultés

liees a leur appropriation. Ce qui renforce encore la nécessité de construire de fagon

intégrée les projets culturels des établissements.

Nous avons pu mesurer également, singulierement dans le zones inscrites en REP

ou REP+, combien la mise en réseau des établissements était bénéfique a la co-
construction de | ' of foommed Fleirac a Strashairg buea t e mp s
Romorantin-Lanthenay quand le collége joue le réle de téte de réseau.

La disponibilité de personnels référents qui
atout essentiel notamment pour agir a la frontiere entre le premier et le second

degr é , dans | e cadre de |’ articulation entre
conforter le parcours, lui donner tout son sens, et en retour, la ou elle est déja active,

trouver grace a lui une justification supplémentaire.

Les partenai acegrs etiestittiongoulturelgant témoigné des difficultés

hl 1

a s’'inscrire dans une démar che construite d
réclame.
Au moment de la constitution des dossiers, les obstacles rencontrés dissuadent,

chaque année, en raison de | hét érdgéneirtid éres d’ él.i gi bil
Devoir s’ adresser a de mul tiples gui chet s
différents pour trouver des moyens, parfois tres faibles, souligne toutes les
asymétries administratives trés pénalisantes pour les projets et donc pour le PEAC.
L’audition des responsables du Théatre Geér a
d"  autres cette difficulteée treés dommageabl e.
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Nous avons pu constater, par contraste, t o u t l e bénéfice d’  une g¢
des dossiers,au moins pour | "administration d’ Etat
bien encor e Il > i mportance d une personne d «

|l i ngénierie centralisée de | ensembl e des p
Les paroles des artistes et acteurs des structures culturelles ont par ailleurs confirmé

une autre réalité. Pour la plupart d’ entre e
en tant gue militants convaincus par I i mp
formation des jeunes. Ainsi dans le Cantal, les ateliers danse ont été présentés par

les artistes et les enseignants concernés sous de nombreux aspects extrémement

bénéfi ques pdécouvertt deesanf carpst motricité, acceptation du corps

de | " autre, v a | o rnbnsseotaires, travail de nemgire mour treéenir

une chorégraphie, travail en groupe, changement du regard sur leurs propres

aptitudes, dépassement des clichés«au départ il s consi déraient
pour les filles, et au final ce sont les garcons qui se sont montrés les plus
impliqués» ... Les val eur s citoyennes et de ser vi
principaux qui ani ment I-constractesrs artstesrebacteursi t € d e
cultures quels que soient leur statut et leur notoriété.

Lesri sques de | a spécialisati on peuweantredstetmé me d e
l'l's sont | imités par | ' exi ge noomstrugion'eidengsose | €
son évaluation. Les dialogues et présentations conjointes entre enseignants et

artistes, par exemple dans | e Cant al ou dans |’
souci mutuel pour le respect du réle de chacun.

La diversité des <champs artistiques et cul
projets est un autre atout considérable. Il nous a été donné de découvrir et

d’ appr écier par exemple dans | ' Orne ou a B,
équi pe d’architectes pouvait i nscrire dans
démarche artistique et cul tur el | erofandig, s’ ap

innovante et sensible du patrimoine environnant. Ou encore comment Cap Sciences
a Floirac est devenu le partenaire de proximité « colonne vertébrale » des projets.

I ressort également que plus | acceéesitaux ceL
de | él oignement, plus | es efforts d’innovat
ai nsi l a démonstration empirique gqu’aucun e
dépourvu de moyens, et que | a capacité a i ma
dun partenari at artistique et cul turel est

politique structurée existe.

La mise en place du Parcours pousse a la mise en lumiere et a la tracabilité de

| "action commune. (I a cependaenil étadt dikicilef r app a
d’"effectuer des -fair dés auk €bohnes pategues»a,v oq u’ i | s’ ag
d’ un projet singulier ou de l i ngénierie r

Combi en | i sotemenf aul e edier & e mprege,epbuvail *° e s p a
nuire a la valorisation et au rayonnement des projets. Combien chaque partenaire
pouvait étre conduit a batir indépendamment
bil an, perdant ai nsi tout l e bénéfiare d’ un
d’expérience.
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A |l a faveur de | exemple du travail engageé
nous avons ¢été heureux de constater gu’ en
d’ évaluation et de sui vi mét hodol digipayu e e x i
suivre dans le temps les Parcours. De méme et sur un autre plan, le travail de

recensement des dispositifs effectué a |’ aca
nécessité nouvelle de | a construction d’une
types de diagnostics cartographiés ont été développés et deviennent rapidement

i ndi spensabl es. C’ e st -Alpes avajtieegagé énediectibnrdasc R h 6 n
territoires défavoriseés sur |l a base d’indic

présentés dans le Cantal.

De méme | e travail d’ accompagnement sur pl u
grace au partenari at avec | université de B
d" " une ingénierie speécialisée a partirsdes te

bilans, des évaluations et du développement des Parcours.

En outre grace a nos auditions et a | " anal
adressés nous avons pu constater les avancées importantes enregistrées grace aux

politiques de contractualisations impulsées par les Drac et fondées sur une stratégie

territoriale partagée, comme dans le Nord-Pas de Calais ou en Poitou-Charentes par

exemple.

Il faut également souligner les initiatives des collectivités territoriales qui au nom de

| " aménagement teratdiré uimpalsent dgalement des politiques
contractuelles pluriannuelles au bénéfice de
aux actions et dispositifs, comme | a souhai
de | ' Ajrcdtéahdioa de collectivité continue souvent de jouer un réle essentiel

dans cette politique de proximité notamment en milieu rural.

Le Parcours, sans jamais modéliser, doit conduire a partager ces outils
expérimentaux entre tous les partenaires concernés au sein du méme territoire mais

égalementau-d el & de | ' académie ou | a région concert
L”intégration des activités périscolaires a
reste probabl ement |l " enjeu |l e plus difficil:¢
plusieurs reprises. Lesactivi t €és péri scol aires ne peuvent ¢
et supposent donc une exigence quant a | eur g
ou/ et de |’ intervenant n’'y est pas 'iadgemt isfuiré
ces temps spécifiques, aurisqued” une rupture avec | es contin
culturelles des projets. Cette place dédiée aux animateurs reste donc a construire en

communpour garantir | "articulation et | a mise
not amment achemih @ui rgstee& pdrceurir pour que ces acteurs, pourtant

formell ement associ és a |l a démarche <collect
tout |l "enjeu du PEAC associanittbesel acCeeass
du travail importantdelal i gue de | > ensei gnement de Giron
Pantin un processus est déja engagé pour penser cette articulation avec le temps

scolaire grace au |lien avec |l es centres d’ ac

engageées en direction des animateurs.
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Nous avons donc pu mesurer et pointer les nombreuses difficultés de nature trés
di verses qu’ il est possible de résoudre a |
structurée qui agisse simultanément et sur plusieurs plans : celui des formations
conjointes (animateurs/ enseignants/ intervenants culturels) bien sir mais aussi
grace a | "articulation PEDT et PEAC qu’il f a

m;

Cette articulation condui't naturell ement
pour intégrer de facon concertée les activités périscolaires et extra-scolaires au sein
du PEAC. Elle pose la question des conditions et des moyens des partenariats, avec
notamment les représentants des différents réseaux, lieux et associations du monde

culturel et socio-c ul t ursdl .un@ eeuvre de | ongue haleine
engager rapidement. Au plus prés des ressources et des besoins les élus ont

t €émoi gné, mal gré | es difficultés exprimées p
| ocal e comme pour fleédscativalange eticahérentd, cancertée et f
construi tteodepuCsBtbhs | " exemple du travail d
Schiltigheim en Alsace qui a pris a bras le corps et avec succés ces questions tout

comme Perpignan, |l " Ai gle ou Pantin.

Le Parcours <consolide donc Il es | iens entre
déconcentrés de | ' Etat, t oustsdanssnedgémarche nai r e s
partagée dans le respect du rble et des missions de chacun. Et la collectivité
«rentred’” aut ant mi euxwia@d@BEDI» | eoRBACnous | ' avons

reprises entendu.

lescommunaut és de communes des Pays de | Aig
Ferté-Saint-Mi ¢ h e | gui ont pris l i nitiative p o
intercommunale, ainsique |l a Communaut € odi' Adggd oértae s de
(CAPI). Quoique tres différents, ces territoires sont chacun a leur maniére une autre
démonstration de ce que la vision globale et territoriale portée sous une
responsabilité partagée avec les élus permet une mutualisation des moyens plus
efficace dans | e temps et sur |’ ensemble du
Ell e per met de |l ever |l es nombreuses difficu
longue, car elle renforce la réflexion du PEAC en amont de sa réalisation, de fagon

concertée, notamment a partir du projet éducatif de territoire. Ainsi chaque éléeve,

chaque enfant, est susceptible deciduic@goser d
et des moyens pour voir se construire un parcours personnel singulier inscrit dans le
temps et dans | ' espace. Cela implique une Vvi
désignation au sein de | a CAPI d un ¢él u, cor
charge d e on laftigfiquel eta tulturelle. Soulignons enfin la prise de
compétence éeéducative par | a communauté de co

Marche, en lieu et place des communes.
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D’ une mani ére geéeneéeral e, nous avons &elesl a gr.
principes et enjeux de |’ EAC eéedictés par I
compl et ement appréhendés et mis en ocuvre p
fréquentation des ocuvres, l a rencontre avec
| " acqudesi tciommai ssances. C"  est un acqui s co
fondements du PEAC et qui est |l e fruit des &
conjointe et volontariste de |’ Etat

Sur un autre registre il a pu étre frappant et réjouissant de constater | " absence t

de discours désenchantés ou pessimistes. Les échanges furent suffisamment libres

pour gu’ ai ent pu s
parfois sur la capacité a agir. Jamais cependant, le sens et la valeur du travail

exprimer tout es sortes

engagé au nom de | EAC n’ont été mis en gque
l es quartiers |les plus difficiles, l es proj
faire-v al oi r et moi ns encor e un suppl ément d’
confirmé un simple constat : S i | " EAC ne garantit pas -
contribue a faire aimer |’ école jusqu’a favo
| > absent éi sme comme a |’ école Jordi Barre de
Le Parcours est tout récent auregardde | hi stoire de | ' EAC. C
|l aguell e nous n’avons final ement j amai s rer

exemple de construction finalisée qui remplisse tous les criteres qui lui sont
assignés. Ce a quoi nous nous attendions. Il a pu étre frappant de constater parfois
mé me | ' absenc e tionnermeatl sar ladnetionpde ®arcours. Pourtant a
chacun des endroits ou nous nous sommes rendus des fragments de Parcours

7 7z

avaient €t é construits au sein méhe, pdrféisccol e
agissaient pour sa construction sans nécessa

démarche. D’ autres ¢ o0 mmaeavaiant avitcipérsa lagique avant
méme son lancement.

Nous avions fait le pari que le Parcours que nous allions interroger a chacun de nos
déplacements était le meilleur fil rouge pour comprendre la diversité des situations
comme pour généraliser son approche et son appréhension concrete et
opérationnelle.

Cet Il nstrument a final ement d’ a bla rvaeur
prototypale des actions qui font la ri
conduit dans les classes et aux multiples dispositifs performants. Ce qui interdit toute
modélisation sous la forme de critéres contraignants. Il a permis cependant de
pointer | 7intérét de assureits iatbis ia sédentarite’dans le
temps et une grande souplesse pour un travail multi-partenarial comme en Isére ou
dans le Cantal par exemple.

56

a Pan

per mi s

chess.

stes



Le Parcours doit d ' a brganishtioro duftravailret desactiors d r e d €
utiles a sa réussite. Il doit garder la plus grande souplesse pour garantir le plus

d’ autonomie possible et |l a variété des proj
progressif dans le temps long. A Pantin, nousavons pu mesurer tout I
démarche qui valorise la co-construction véritable des projets grace au cadre

commun, « le Portail », congu pour éviter le formatageet«| > of f r e »cat al ogue

Le Parcours est | " occasi onvisal B génaatisatiori ded e r (.
| " EACf.aWOtre d’ une prise en compte forte et st
voir revendi quer | e ter me de Parcour s par

disséminés, sans qu’ i | soit possi bl euedénévea al i r p a
logique originelle pédagogique et culturelle du PEAC.

Nous avons clairement observé les risques de la dispersion et de la fragmentation

des actions aut ant gue | "usure de <certains
| " énergie etcelsa dveorlnoinetrés dseont | ' i ndispensabl
capital pour | > avenir de consacrer des moye
nécessaire pour assurer la transmission des savoirs et les formations conjointes.

Si | " Et at deme eue lee prasdreiur principal du
| " enf ant aut ant gue de |’ él eve, |l e Parcours
décideur s politiques et | > engagement de to

L’ entrée territe mieua lsee congtudtion, psa prageessionl et son
évaluation offre la garantie politique de sa durabilité. Ses objectifs et ses contenus ne

pourront étre réalisés que grace a une form
articulation pour la mise en cohérence des projets. Parce que le Parcours convoque

une foule d’  enjeux et mobilise une multitud:eé
une démarche gl obal e l ongue et progressi Ve

territoriale partagée.
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V. PRECONISATIONS
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Avant-Propos

Léobligation de boOti u parcour s pourestcah
ciur de | a d®mar che de g®n®r al i Bcaotlieo n s 6dg
systématiqguement a tous les jeunes. Apres que la Charte produite par le HCEAC a
formalis® | a d®finition des enjeux de | 6®d
PEAC dépend maintenant des capacités opérationnelles concretes susceptibles

r n

déarticuler | es mul tiples actions, e Xpouwd |
construire de fa-on coh®rente un projet d
territoire de Vvibengemblléeendast pr ®c oni s atde
structuration,dd6ar ti cul ati on et de mi se en coh®re
Les préconisations souhaitent démontrer tout le potentiel du PEAC et son ambition au
service dbébune politique pour | 6®gal acc s
principes m®t hodol ogi ques pratiques et des
général.

Les préconisations tirent profit des situations qui offrent déja des modalités
op®rationnell es efficaces etcodidiep peugoevarnance
territoriale |l es plus favorables au PEAC,

Les préconisations tentent de mettre en application concréte de nombreuses

recommandati ons formul ®es jusqubici d a.rEHes
sbadrmetssen priorit® tous ceux qui néont
construction de parcouetrritopive. sein déun proj
Elles visent également a amplifier la dynamique des territoires déja organisés et
engag®s en faveur de | 6EAC et sont clair
exigeante du PEAC.

Par aill eurs, el l es sb6appui entdédiérs; déja existart@se

dans les territoires et proposent de leur donner leur pleine mesure et efficacité. Le
schéma joint en page suivante éclaire le raisonnement qui soutient les préconisations
relatives ala gouvernance.

L 6 e n s e mb mesuréseaffiche une démarche volontariste et progressive qui tient
compte du temps nécessaire pour construire des propositions solides et singuliéres.

Elles confortent | 6Et at ril
place des collectivités territoriales.

dans son e str

La premiére partie, intitulée « construire le parcours en commun », offre un cadre
méthodologigue de travail incitatif et des prescriptions qui facilitent une co-
construction exigeante du PEAC, au plus pres du territoire de vie des enfants.

La seconde partie, intitulée « garantir le Parcours pour tous », met en valeur

| 6i mportance de | a gouvernance strat®qgi gus-
et _a renforcer la coopération des collectivités publiques. Le rapport propose
également, graceaune i mpul si on forte de | O06Etat, u I
territoires ® oign®s de | 6acc s ° | 6art e
structur ®e en faveur de | 6 EAC.

ague e
edr k8 B £
ucati c
i ence:
bensen

ons Vi
nce.

de t ou
recor

at
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PREMIERE PARTIE DES PRECONISATIONS

CONSTRUIRE LE PARCOURS EN COMMUN

Renforcer |l a coordination ° | 6®chel l e | ocal e

D a n €colé, & parcours doit organiserc et t e ®ducati onllSefohdeart et
sur les enseignements, tout particulierement les enseignements artistiques et
| 6ensei gnement pransdesscsapl dhdalilsedaitte t dE&@Bt aab
facon continue et cohérente, sur le temps long des scolarités primaire et secondaire.

Le Parcour s ouvre dans l e m° me t emalppies dt 6 ®Cc 0| ¢
h®t ®r og nes ai nsi vigded enfants. « Ael cotéides @nseaigaamts et e

en étroite collaboration avec eux, les partenaires apportent leurs compétences

propres et leur expérience. L'enjeu de ce partenariat éducatif est d'aboutir a un projet

partagé et construit ensemble qui articule des univers professionnels différents et au

centre duquel se trouve I'enfant™® ».

L a mul titude de projets et doéinitiatives
(enseignants, intervenants, décideurs) que nous avons pu observer témoignent
ddune c on sfandea®d cesenjgur. Les actions développées localement dans

| e cadr e de | 6EAC f riatp@,enkt euprar gulaeluirt ®d i vleori
| 6ent howysib®@dme,s suscitent chez |l es diff ®rent
Au regard de | 6ambi t i otndeud obstdlEsArGjeurseldnsleus af f r «
mi se en: i buardragmentation et | 6i sol ement qu
replis et les reculs. Les pratiques et les savoir-faire de ces acteurs souvent
expérimentés, parfois militants, construisent cette cultur e commune de | 0EFZ
constituent |l es fondements de cette politig
qguodoils ne se fragilisent par | 6usure, | b6abse
sous | a pression dbéautres priorit®s.

Le Parcours permet d6 ®v i t er ces obstacles soil est en

commun adapté et lisible pour la mise en cohérence des actions et des pratiques
autour dobéobjectifs partag®s.

Sacoconstruction ° | 6®chell e du bassin de v
mobiliser tous ses multiples acteurs pour mutualiser les talents et les moyens et pour
permettre doéinstaller durabl ement | 6EAC dans

Le PEAC doit donc offrir un cadre méthodologique de travail exigeant et souple a la
fois, commun a tous et atteignab| e pr ogressi vement par tous,
volonté politique inscrite dans la durée.

18 Arrété du Ler juillet 2015
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Loinstitution scolaire pivot du P

1. Donner un caractére indispensable, mobilisateur et fédérateur au

volet culturel du projetdd ®t abl i ssement
L él aboraoli en dwl tur el du projet d’ établiss
institutions culturelles et les collectivités territoriales, est inscrite dans la circulaire de
2007. Le vol et cul tur el du projet d’" établ i s

depuis son instauration, est apparu, dans les observations menées sur le terrain,
comme un élément essentiel a la définition du parcours, mais encore insuffisamment

mobiliseé. Pour y prendre toute sa place, [
engagée et partagée par | > équi pe éducati ve, not ammen
pédagogiqgue (coll ege) ou du conseil d’ écol e
d” " une ambition de formation en matiere d’ EAC

popul ation scol ati séentelf s égupiarsl $eéquipe ¢éd

La mise en place du PEAC accentue cette nécessité. Dans la démarche de co-
construction conduite avec les institutions culturelles et les collectivités territoriales,

|l e projet d’ établissementd’ ¢ o nndotme bunlgsuakes out i |
forts du parcours. Cette présentation structurée de ce que recouvre, au sein de
| > établissement, | " éducation artistique et

| " él aboration du parcourmp< ode ul 'sallré v é.e nGetmb
de formaliser la démarche de projet entre les différents partenaires. Il apporte
€galement un gain certain a la rédaction des PEDT.

Chaque projet do®tablissement doit i mp®ratiyv
qui engage sol i dai rement | 6ensembl e de | a cCommu
me mbr es du consei l ddéo®col e, pour | e prem
pédagogique, pour les colléges, et lycées établissent un « état des lieux
culturelé de | 6 ®t adestiné & aimentertla rédaction du volet culturel
du projet do®tablissement qui doit °tre stru

2. Elargirlesc ont r at s dadaodbremsmom EAC S

lescontrats d’ ob pierganique elativel auxdaoss dgfimancesd de 2001,

et généralisés atouslesEPLEpar | a | oi d’"orientation pour
avril 2005 constituent | outil privileégi é de
et les IAA-DASEN. Il s définissent |l es objectifs a
satisfaire aux orientations nationales et académiques et mentionnent les indicateurs

gui permettront d’  apprécier |l a réalisation d
| "autoriteée acasckdmiqgumueeurder dléail i nai son d’ une
culturelle.

Les contrat s déobjectifs entre | 6®t abl i ssement
devraient intégrer, a partir des éléments pertinents du volet culturel du projet

do®t abli ssement, | 6objectif de d®vel oppemen:
adaptée au territoiredeviedes®1 v es ai BEAC. Ellesérat@valuée par

|l es services acad®mi ques en vue dobéune valori
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3. Prendre appui sur les réseaux d 6 ®t abl i s feolae rdll&ges,
lycées

Les observations conduites au sein de rése:
per mis de mesurer Il i mpact d’une approche <c
culturelle, orientée vers des objectifs communs, adaptée au public des
établissements concernés, et, pour ce qui est des REP, soutenue par un
coordonnateur de réseau.

La mise en réseau soutenue par un coordonnateur de réseau offre de nombreux et

importants avantages pour le PEAC : mutualisation des ressources, des moyens,

des projets ; concertation, capacite a anticiper
communes, inter-cycles, inter-établissements ; meilleure communication avec les
partenaires.

Le cycle 3, par sa géographie hybride, et grace au conseil école-collége, permet de
préfigurer de tels réseaux formels ou informels. Ils associeront plus
systématiquement, notamment autour de la conception et de la conduite de projets
d’ EAC, |l es écoles et | e collége du bassin d
des objectifs et des actions du contrat d’ «
| i ai son égal ement ayv erigineleteds destihatioh teiseslevex nt s d’
|l orsque | e nombre d’' établissements concerneés

L a mi ssi on souligne l 6i nt ®r °t des mi ses
particulierement adaptées a la logigue du PEAC. Nous préconisons
ddencourager fsorlteesneptar tteomai r es du PEAC
conception du parcour s sur un r ®s eau do®t ¢
impliqué.

4. Accro’ tre | espmcmsr ed odhce s ° | 6art et
des établissements scolaires

L’install atioédas daespaces edédai |l a culture au
scolaires (Lieux passerelles, LAC, EROA...) r épond au souci ancien
| " écol e ou | edegcertrés@egpromationmeserts et de la culture dans

les territoires. La ou ils ont été installés, ces lieux nourrissent le parcours dont ils
deviennent | es catalyseurs ils favorisent
résidences d’'artistes, autorisent l a prati gl
lien entre les différentstempsde | enf ant , ses divers statut
| > écol e et | a -dela,avedldocté. et donc au

I'l's ani ment également | a vie des réseaux gqu

et culturelle, la cohésion territoriale et sociale bénéficient durablement de cet effet
levier.

Fortement installés sur certains territoires, leur répartition est trop inégale selon les
académi es, al or s gu’' il s constituent une ré
onéreuse a la généralisation souhaitée.
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A la condition qu’ i | s respectent un cahier des c
constituent | "un des ¢él éments récurrents d
mobilisatrice a |’ " échelle de |l eur territoire

h
o

Il convient de développer, notamment dans les colléges, des espaces de
rencontre avec |l es Tuvres et |l es artistes
territorial existant. Ces installations devraient étre prioritairement établies dans
|l es ®tablissements scolaires des terrsgstoires:s
ces secteurs ci bl es, tout e construction ou
scolaire devrait int®grer un espace doart et

5. Formaliser un texte de cadrage académiquer el at i f " | 6 EAC

La lettre de cadrage relative a la mise en place du PEAC, que le recteur adresse aux
personnels placés sous son autorité, constitue un élément mobilisateur certain. Elle

symbolise | a cohésion de | "action publique,
|l e soutien de | a hiérarchie a |’ engagement d
La mise en Tuvre du PEAC doit soéaffirmer ° t
par lerecteursous | a forme dbéun texte de <cadrage
corps déoencadr ement et déinspection, aux ®
éducatives.

6. Préciser le r6le des DAAC par une lettre de mission

Les DAAC, dans leur capacité a opérationnaliser la politique culturelle académique

jouent un r o6l e déterminant dans | a mise en
maillage territorial et/ou thématique de leurs relais dépend leur capacité a remplir

efficacement l e rdédle d interface entre |’ éc
coordonnateur s, et a |l eur téte |l e dél égué ¢
mé me de favoriser | ’sé (cantagnaphies, piojeis,nrhomtagmat i o n
d’ action), di sposent de'nunel eexpeuti sa et h
diagnostique notamment, des projetsent endus i ci comme | " enseml

co-construi tes au niveau d’'un territoire

Le r6le du DAAC dans le déploiement du PEAC doit étre affirmé dans le cadre
doune | ettre de mission qui I ui est adress®e

¢ formaliser une ambition académique,

9 déi dent i fi
concerne |

er |l es di ff®r ent s aspects de

d6ensembl e desseméisscokises,et des ®t a

1 de donner les moyens et la reconnaissance nécessaires au délegué
acad®mi que ~ | baction culturelle pour ass:s
principal auprés des partenaires, notamment des DRAC.

Cette lettre de mission d 6 u n e dur ®e amsedonBe lieu a un bilan
pluriannuel.
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7. Réaffirmer la part des enseignements artistigues

Le PEAC se fonde sur des enseignements, principalement artistiques, dont il assure

la cohérence et la complémentarité avec les actions éducatives et les dispositifs.

L’ adossement du parcours a un enseignement,
une part «assurée» d’' éducati on artistique et cul t
expériences artistiques et culturelles vécues dans le temps long des apprentissages.

Par all | eur s, et pl us encor e l orsqu’ il s'agit
«l " exposirtéipoént ée et réeguliere a |l a dimensio
pratique artistique accompagnée, fondent la solidité des apprentissages eux-mémes

sans jamais omettre ce qui touche au développement de la sensibilité et de son
expression. Enfin, |l es enseignements arti st
sont structurés par des programmes <cohérent
scolarité et référés au socle commun de connaissances, de compétences et de

cul ture. A condition qu’ils soient effectiywv
d’ apprentissage stable mais dynamique que | ¢
le cadre des partenariats avec des artistes viennent enrichir et dans lequel elles

trouvent en retour un étayage culturel et sensible déja installé chez les éléves.

Tous les enseignements sont susceptibles de nourrir des projets relevant du

PEAC et permettent de dynami ser tautturetlde®!| ar gi r
projets do®t abli ssement s. Cependant , | e
enseignements artistiques pour |l e second de
aux arts visuels et musicaux™ dans le premier degré, est reconnu par la loi. La

pl ace ess eistoccapent dangle déploiement du PEAC, ainsi que leur
contribution directe a la formation des éléves, rendent leur présence effective

déaut ant plus indispensabl e, not amuoiaait dans
étre soutenue, encouragée et fortement stimulée.

19| oi du 8 juillet 2013, art.45
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Garantir | 6exigence des contenus

8. Faire du référentiel un outil commun

L>ambition du PEAC, sa singularité égal emen
ordres éducatifs, des temporalités diverses, des acteurs et des métiers nombreux,

d’ aborsd Idaéncol e puis sur wessine éargéograpbie. Lee dont

complémentarité entre les enseignements et les projets partenariaux conduits au

sein de | " école d’'une part, et , d’ autre par:t
participe en dehor s de |’ écol e, doi t donc étre sys
| " ensembl e des piadoivest réteei atteatss.a ceCque soient pris en

compte les trois piliers du PEAC que sont les rencontres avec les artistes et les

UV es, | es priduglies cptu edlectivesn dei  les  connaissances

i ndi spensables a | acquisition de repéres ¢

faculté de juger.

Le référentiel qui fixe les grands objectifs de formation assignés a ce parcours ainsi

gue | es i nceipogesdviemans les’apprentissages, doit devenir le cadre
de réf érence partagé par tous |l es acteurs.
d’"une période d’ apprentissage, et sur |’ ens
prise en compte de ce qui distingue le PEAC de la somme des actions éducatives
qui le composent.
Le référentiel du PEAC demeure trés peu connu au-dela des personnels de
| @dBcati on national e. 1 doi t devenir | 6outi
acteurs, indispensable alaconcepti on, ~ | a mise en Tuvre et
PEAC, et doit occuper également une place centrale dans les formations.

9. Garant ir | a gual i t® etdasreladionsepseignamti/ f s d o6 |

artiste

Les nombreux « dispositifs» don't | es modal ivite et cldirementi se en
définiesetéprouvées auj our d’ hui décrivent précisément

la co-construction des projets dont le PEAC doit se nourrir. Parmi les nombreuses

modalités observées lors des déplacements effectués par la mission, les différents

« dispositifs » ont fait la preuve de leur capacité a soutenir cette exigence qualitative.

Ateliers artistiques, jumelages culturels, pratiques orchestrales et chorales, classes

artistigues ou tout autre dispositif sont autant de « formats » aisément déclinables

sur les territoires. Nous avons pu observer toutefois qu
une forme particulierement adaptée au PEAC
présence concentrée dans un t émansleterotoirg et d°
propice a la mise en réseau et a la cohérence des projets.

Par aill eurs, | "analyse des situations | es i
certain nombre d’ heures, |l a rencontre avec |
d une maniere générale), ne suffit pas a nou:
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Les dispositifs existants déja eprouvés et adaptables aux différentes formes
des partenariats restent l es outils pa
des PEAC. lls garantissent | 6 exi gence des contenus

conjointes conduites par les services des DRAC et des DAAC. Lors de
| 6i ntervention doéun artiste ou dbéun pa

garantir l a qualit®, | a s oupiexs artestigad du |
PEAC. Nous préconisons, quel que soit le dispositif choisi, que le temps
consacr ® - |l 6i nterventi on artistique

heures ° | 06®chelle doune cl asse.

Le pari de la généralisation oblige a
i ntervenants ext e
L’engagement de n
pour démultiplier | es offres desquéempéchent
les renouvellements indispensables a la qualité des projets.

démultiplier le nombre de ceux, notamment
leurs qui 0 Nt -comstructeom. i

Or la réussite du dialogue et de la co-construction entre enseignants et intervenants

rticu
gr ©c e

rtena
a dur

sur I

(0]

r n a
ouveaux venus dans ces di sy
S I

extérieurs n’est jamais garantie et n"obéit
formaliser.

Le partenari at peut décevoir guand | "un ou
tache correctement, guand | " équilibre pour
pas respecté. Démission, retrait, maladresses, ou au contraire excés de zéle,

confusion des genres et des compétences, caractérisent alors ces associations

i nsatisfaisantes. Le partenari at peut di sst
acteurs de proximité et conforte ceux qui ne souhaitent pas franchir le pas du

partenariat. Il importe donc de prémunir, autant que faire se peut, les partenaires

contre ces errements et pour pouvoir garantir la qualité des projets.

Les qualités artistiques, humai nes et péda
| " engagement , sont i ndi sg elatisna dnsemrsant/aatiste. suc c €
Pourtant |l es conditions d’ une alchimie réus
réesident certainement dans | e désir mutuel,
a | échange et a | a déc o ulesecertitueles dtezonds’'dei ni v er s
conforts gue . ience professionsaell e

expé
C' est en tout cas I
acteurs.

Il ressort de nos observations que le plus grand bénéfice (sensible,

r
a conclusi on récurrente

p®dagogi que) pour | 6enf ant dans ce type dobe
relation enseignant-ar t i ste se nourrit doébun engagement

prise de risque mutuelle.

10.Valoriserl6 ex p®ri ence arti stiqgque au clur de |

Les artistes et un large spectre de professionnels de la culture sont engagées depuis
plus de 30 ans dans | e champ de |’ éduc
acteurs et des prescripteurs incontournables. lls reléevent de compétences et de
talents aussi divers que ceux des artistes et interpretes bien sir, ou encore des
créateurs de domaines parfois neégligés
ou bien de spécialistes du patrimoine (conservateurs, archivistes, ethnologues,
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archéologues, restaurateurs, etc.) mais aussi ceux de la médiation culturelle
(services des publics, conférenciers, etc.) ou enfin des métiers de la technique
(création lumiere, son, décors, costumes, etc.).

Tous <ces professionnels n’ont paats ni @ agrat i on
comme animateurs. Ils ont a traduire en actions a partir de leur univers singulier, et

en concertation avec |’ équipe éducative, c
partage ; nous avons pu observer | ofdssestideatedi f f é
retour recevoir beaucoup de cet échange.

’ e
roe

Tous ces professionnels sont le plus souvent attachés a un territoire par la structure,
l e Iieu artistigue ou culturel dont il s deép
recensait prées de 3000 str uct ures ayant porté une actio
artistique et culturelle sur une année, financées par les DRAC?. Ce chiffre a trés
certainement progressé. Il est un plancher au regard également des trés
nombreuses autres opérations qui échappent au financement du seul ministére de la
Culture et que portent les collectivités locales notamment. Il reflete la réussite

éclatante de |’ aménagement culturel du terr
travers tous |l es réseaux dirtidiquesbet cubusekesne nt s

soutenus par |’ ensemble des collectivités pu
L’”i mplication de iotenenamuseatérieuss»i ersrtelvs t@l e pou

et pour les PEAC. Dans le contexte général de raréfaction des moyens financiers elle
reste fragile, malgré une mobilisation et un engagement citoyen de ces artistes et
professionnels qui ne se démentent pas.

La volonté de |’ Etat d’augmenter | es moyens
consolider ces interventions et en particulier les rémunérations des artistes.

Nous pr®conisons que | es dispositifs mis el
garantissent toujours la place mais également les moyens financiers suffisants
aux interventions des artistes et professionnels de la culture.

11.Associer les ét abl i ssement s ddobensei gnelegsent s S
musiciens et plasticiens intervenants

La récente | oi relative a |l a |liberté de c¢r
souligné |l e rbé6le des ¢établissemensetdad’ ense
| heei gnement supérieur de |l a création et de

concours aux actions conduites en matseéere d’
enseignants ou étudiants récemment diplémés occupent déja une place active dans

de nombreux dispositifs et projets dans le temps scolaire et péri-scolaire. Ces
établissements sont indéniablement des interlocuteurs et partenaires indispensables

des PEAC. lIs doivent participer en amont a la structuration des offres sur tous les

temps pour la construction des PEAC au sein des territoires.

Une concertation syst®matiqgue avec | e ou | es
artistiques sp®cialis®s et ceux de | 6enseigr
pouvoir °tre engag®e " | 6c@tdf hee lame@nt deula t er r i

20 Rapport IGAC Chavigny-Kancel, 2010
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construction des PEAC. Ell e sdébismploeres qudun ®tabliss:e
r®seau doOo®t abli ssements scolaires, situ®s en
des projets dans les disciplines concernées.

De la méme facon il faut souligner la place singuliéere des musiciens-intervenants
diplomeés, les « dumistes », comme intervenants au sein du premier degré. Employés
par la collectivité locale, ils interviennent depuis plus de 30 ans dans le domaine
musical, et nourrissent les contenus des projets en étroite collaboration avec

|l " enseignant . Aujourd’ hui Il s sont environ
des situations souvent précaires. Leur compétence et leur expérience sont une
chance pour l a qualité d’ él gubdoiveattnouorinle des p
PEAC.

Le PEAC peut-étre une opportunité pour consolider la place singuliere de ce profil
d’”inter ven ahd ppsteqe mdsicidn iintervenant pourrait évoluer pour se

saisir du PEAC et de la réforme des rythmes scolaires. Le musicien intervenant
devrait travailler a | > articulation des proj
| > écthel heou @dblissements. Laplace du musicien intervenant doit étre
consolidée a > intérieur dant clairerdentodorame  t o u 't
medi ateur a | ' extérieur, not amment pour ef f
|l es animateurs, dont | a nature de | "interven

L& ou il est présent, le musicien intervenant devrait étre associé a la
coordination des projets du PEAC dans s a di scip
| 6®t abli ssement, voire des r®seaux do®tablis

Une préconisation analogue peut étre faite concernant les plasticiens
intervenants formés danslesCentre doé®tudes au partenari a
artistiques (CEPIA).

12.Promouvoir la pl ace des ani mateur s et | 6 ac:
f ®d®r ations dé®ducation popul aire

La cohérence et la continuité des projets d
périscolaire et extra-scolaire ne se décrétent pas et ne peuvent étre construites en
théorie. 1 peut d" aill eurs y avoir un ri s

systématiser au nom du PEAC une démarche comportant des obligations purement
formelles sur tous les temps.

Les articulations entre tous lestemps de | " enf ant sont compl exe
parvenir a | homogénéeité qualitative recherc

by

La priorité sera de travaill er a périscalairei cul at
et d’ asseoir |l e positi onnemédmateurseatipred des r 61 e
autres intervenants au sein du PEAC

La mise en place du PEAC, telle que nous lar ecommandons, sur |l a |
organisation anticipée et concertée avec la collectivité qui finance directement ou

i ndirectement | es p o st sdualidation,rau regrdugementset v i s e
donc a |l a stabilisation des emplois d’”anirm
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importante pour faciliter leur qualification, leur habilitation et in fine leur
reconnaissance.

Un premier bilan de | armedes gthnes scaaireg a déjade | a
permis de valoriser dans le champ artistique et culturel certains intervenants, tels les

ATSEM a Paris ; ou les animateurs des centres sociaux dans un réle de coordination

des activités du temps périscolaire (ex: a | ét qui pgriois bénéficient de la mise

en place de formation ad-hoc financées par les CAF.

Pour agir a la fois au plus pres du terrain en fonction de la demande et de facon
globale sur cette question essentielle du profil et de la formation de ces animateurs-
médi ateur s, nous préconisons d’ engager une
regionaux des grandes fédérations d’' éducatio

Onze grandes fédérations”> r econnues et sout enuesualiggar | * E
avec le ministére de la Culture en juin 2016 et se sont déja engagées a participer au

dével oppement de |’ éducation artistique et
du PEAC.

Nous préconisons, sur la base des conventions-cadres nationales déja
existant es, l a n®goci at i oen dpeasr rl®ygH toants ddadnusn
sp®ci fique en faveur du PEAC avec | es r ®sea

populaire existants et qui implique également le ministére de la Jeunesse.

Cet engagement devrait cibler en priorité des actions de formation

ddéani mam®eduirast eur s . LOEt at devrait conduire ¢
ses services déconcentrés réunis (Education nationale, Culture, Ville-
Jeunesse-Sport, Affaires sociales), a laquelle les collectivités devraient étre

associées.

13.0pti mi ser | e s é&pérmpokiredsélendettarritdire

Durant la mission nous avons pu observer la qualité des activités proposées sur le
temps périscolaire, dans des configurations diverses selon les choix effectués par les
collectivités.

Nous préconisons la vigilance au niveau local pour que le temps libéré par la

r ®f or me des rythmes scol aires per mette | a
chaque séquence soit suffisamment longue pour garantir une prise en charge
optimale des enfants, et représenter un intérét pour les intervenants.

2 Centres d'entrainement aux méthodes d'éducation active ( CEMEA) ;Collectif inter-associatif pour la réalisation d'activités
scientifiques et techniques internationales (CIRASTI) ; Confédération des maisons des jeunes et de la culture de France
(CMJCF) ; Fédération des centres sociaux et socio-culturels de France (FCSF) ; Fédération francaise des maisons des jeunes
et de la culture (FFMJC) ; Confédération nationale des foyers ruraux (CNFR) ; Fédération nationale des FRANCAS ; Fédération
Léo Lagrange ; La ligue de I'enseignement ; Peuple et culture ; Union frangaise des centres de vacances et de loisirs (UFCV).

72


http://www.laligue.org/
http://www.laligue.org/
http://www.peuple-et-culture.org/
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Des formations indispensables

14 Fai re exister une offre r®ell e de for mat

« La qualité du parcours d'éducation artistique et culturelle de I'éleve dépend de la
formation professionnelle des enseignants et personnels éducatifs®*».1 | s’ agi t | a
enjeu crucial.

Il revient donc aux ESPE, dont la charge est certes lourde, de faire exister une offre
réelle de formation initiale pour | EAC, des

Deux chantiers paralléles sont & mener au sein notamment des ESPE, en
partenariat avec des structures culturelles :

1 soutenir la capacité des futurs professeurs des écoles a conduire les
deux enseignements artistiques,

1 accompagner | 6densemble des professeurs d:i
lycée dans la maitrise progr essi ve de | 6®l aboration et
parcours doé®ducation artistique et cultur

1 La convention-cadre « Université, lieu de culture », signée le 12 juillet
2013 entre le ministere de la Culture et la Conférence des présidents
douni ver sriai®, °ptoruer r ®actuali s®e afin doy
dimension du rdle culturel des universités.

155 Assurer | es mo foenatson cbotunuee croisée, multi-
catégorielle, multi-professionnelle

La dimension partenariale du PEAC impliqgue de lapartdesdi f f ér ent s act eul
partagent une culture commune, du fait méme de leurs origines professionnelles
diverses. Les situations tres hétérogénes rencontrées par la mission ont toutes

permis de constater | a nécessité&Af€e prouess$i
leur capacité a concevoir des projets partenariaux, a croiser les pratiques et les
cul tures professionnel | es, quesato maisc gagois dé enr i c |
tensions. Les cadres de formation sont nombreux :  ducation nationale (PNF, PAF,
CANOPE) , | es collectivités (PREAC) , | e CNF|
expriment le besoin de formations congues et conduites au plus pres du terrain (a
|l i nstar des formations d’initiative | ocal e)
La ou elles ont et é mi s ees formationy) enaterrees del " e f f i

diffusion des bonnes pratiques mais également du fait de leur moindre codt, est
aveérée.

Il convient de développer des formations continues, éventuellement co-
construites entre plusieurs partenaires, et multi-catégorielles : personnels

%2 Circulaire n° 2013-073 du 3-5-2013, Annexe 2
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enseighants, personnels des collectivités territoriales, artistes et
professionnel s de | 6art mai s ®gal ement m®
formations doéinitiative | ocale (FIL) constit
| Gusage doit °“tiléc®eEtB®eeloapp®cal

Les chefs d’ établissement jouent un roéle dyn
nous avons pu observer durant la mission.

lls doivent soutenir |’ écriture des futurs p
des besoins, la défi ni ti on des objectifs et |l i denti f
i nterviennent au quotidien pour assurer (.
partenaires et sont les garants du respect des exigences institutionnelles.

(. convient doaksodio®t abliss scehment auXx f or me
construites sur le modeéle défini ci-dessus.

16.Intéqgrer les Pobles de ressources pour |'éducation artistigue et
culturelle (PREAC) au développement du PEAC

Le rdéle historique des P06l ensartistioge et altueleur c e s
(PREAC) dans | a conception et | a mise en ceu
ces structures issues du partenariat entre les ministétresde | ' Educati on nat.
| a Cul t u rgrecultere, und glacd cenfrale dans le dispositif global de formation

(Plan national de pilotage, plans académiques de formation, plans départementaux

de formation, accords partenariaux entre DRAC et ESPE par exemple).

Créés par la circulaire du 12 avril 2007, les PREAC répondent pleinement a la
nécessité observée par | a mission de dispos:t
formations ouvertes a de multiples publics,
du PEAC, définies au niveau national. Ces pbles confortent le travail de
territorialisation engagé dans ce sens par le réseau CANOPE dans son action de

valorisation des ressources au plus pres des acteurs locaux.

La mission n'a pas effectué d’ éval ceaguii on sp
représenterait un sujet en tant que tel. Cependant les besoins exprimés sur les

territoires qui concernent les élus comme les animateurs, les enseignants comme les
artistes confirment |’ i mportance de | eur r ol

Le réseau des PREAC, dont la dimension nationale est établie par la circulaire
de 2007, constitue la garantie offerte aux territoires régionaux de disposer

ddune of fre de formati on couvrant | a di ve
constitutive doun parcour s. La mutualisatic
formations doit étre soutenue et leur acces facilit ® sur | densembl e du
nati onal . Nous pr ®coni sons ddbassoci er guan
représentant(s) des PREAC aux travaux du Comité territorial de pilotage et de

ledoter doéoun outil adapt ® aux besoi ngirede for

régional.
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Lo®val uation du PEAC

17Permettre = |1 6® ve de retracer son exp(

La question de la trace qui pourrait accompagner ces projets reste posée. Certains

acteurs privilégient une forme personnelle, intime, pensée sur le modeéle du carnet ;

d autres reconnaissenta | " appl i cation FOLI OS | ’"intérét
le temps long de la scolarité.

1 y a donc | ieu de distinguer ce qui ress
structuration coordonnée, iingue pethsabll 'eerms dmh
partenaires, de |l a trace qgui doi t étre co
d’ éducation artistique et culturelle personn

Les expériences de restitution par les éleves eux-mémes et leur famille fournissent
aux équipes des retours sensibles et indispensables. lls informent en effet sur la
perception qu’ont | es enfants des expérience
d’" " une émotion esthétigue et des enthousi as me

L’ application FOLUiffichigs. Elle edt a ladois Eloignéesdans sa
forme des besoins et des désirs des éleves ; elle est difficilement accessible dans le
premier degré® ; elle articule plusieurs parcours ce qui est source de confusion. Il est

indispensable de repenser son usage et sa forme.

L6®] ve doit pouvoir, ®ventuell ement accomp:
parcours et op®rer un Vv®ritable retour dobex
conscience de ce qui a été vécu, appris, découvert et rencontré. Il est

indispensabl e de repenser | 6 u $@QLYOS. Quitre sh wersforor me d
i nternet revue, nous pr®coni sons ®gal ement |
num®r i que pour | es ®quipements individuels I

enregistrer son parcours culturel (visites, expositions, participations a des
ateliers, animationsé ) sur tous les temps de ses activités.

18.Intégrer des représentants des familles au sein du Comité local de
pilotage qui établit le bilan des actions du PEAC

L’ obs erapesteriomeche | tiviéfdeseactions développées dans le cadre du

PEAC constitue | "une des étapes incontournat
systématiser | e retour d’ expérience.

Le bilan établi s'"attache a identifier | e d
en termes d apprentissages, et a déterminer
| es modal it és de mi s e en cuUVIre qui devron
recommandations.

23Cette application étant en cour s rmkntgue Eepveraiang de FOLIOS acsessiblessear vat i ons

ce début d"  annd® scolaire 2016
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Cette étape est nécessairement multipartite et contradictoire. Elle concerne tous les

acteurs : tous | es représentants de |’ Etat, c el
partenaires et les artistes, les animateurs ainsi que les représentants des familles.

Elle doit donc étre engagée par le Comité local de pilotage*.

Chaque Comité local de pilotage doit formaliser le bilan du PEAC commun a

| 6ensembl e des acteurs. Ce bilan servira de
niveau régional. Les familles doivent étre formellement représentées au sein
du Comité local de pilotage. Leur présencef avori sera notamment | €

des retours doexp®rience des enfants et I
périscolaire et extra-scolaire.

*Circulaire du 3 mai 2013 : « Les territoires porteurs de projets s'organisent a l'initiative de I'ensemble
des acteurs locaux. Ces acteurs locaux (écoles et établissements scolaires, services de I'Etat
concernés, structures culturelles, collectivités territoriales, associations d'éducation populaire)
constituent des comités locaux de pilotage pour articuler et mettre en complémentarité leurs
différentes approches de I'EAC (volet culturel des projets d'école ou d'établissement, volet éducatif du
projet artistique et culturel des structures culturelles, politique d'@éducation artistique et culturelle des
collectivités territoriales, actions des associations). Leur collaboration peut se formaliser selon
plusieurs modalités (convention, CLEA, volet d'éducation artistique et culturelle des projets éducatifs
territoriaux, etc. ), afin de p e r mestparcoars d'éducation s e en
artistigue et culturelle ».

19.Favoriser la prise en compte de la recherche scientifique

Les exemples d’intégration d’ équipes de cher
construction du PEAC | aissent raulguenesre nib’'|uen
acteurs, des intervenants, des financeurs et des bénéficiaires. Il convient par ailleurs

de di sposer des résultats d’  une recherche s
aux apprentissages scol aires aienfants. qu’ au dév

La | oi de refondation de |’ école de | a Réput
professorat et de | ' éetherche teri é&ucatianme assuiedes i on d
développement, la promotion et la diffusion de méthodes pédagogiques innovantes.

Elles favorisent ainsi les processus de transferts entre recherche et pratiques
professionnelles.

Des partenariats doivent étre encouragés au sein de chaque région
acad®mi que avec |l es d®partements doéuniversi
gue | 6EACEAREC b@®n®ficient de | 6apport des t
scientifique.

76



Renforcer la responsabilité du Comité local de pilotage®

20.Renforcer la responsabilité de |idtercommunalité, territoire de
mutualisation des projets

La culture du « faire ensemble »quel * EAC a install ée au fil du
renforce et el argit a de multipl eedieuplar t enai
dialogue et de la coordination centralisée nécessaire a tous les acteurs de la co-

construction des projets.

Le PEAC se pense et se met en ceuvre a | ’échel on
territoire de vie de |’ él éve, du jeune vVvise
appréhender, construire et suivre le parcours. Sa construction se heurte a la
segmentation des périmetres de compétences qui divisent le travail et complexifient

la mise en place des PEAC.

Ces obstacles sont franchissables a | a condi
vision d’ ensemble, comme nous avons pu | " obs
De | ' école jusqgu’eaudel ylccéies i rdu jusmtur a |’ éqgl

périmetre de déploiement du PEAC dépasse les frontieres administratives qui
régissent les compétences de chacun des partenaires.

La démarche de projet du PEAC, transversal et horizontal, invite a faire évoluer les
mét hodol ogies de | " action publique tradition

Nous avons p u observer de facon claire et
correspond a ce territoire de projet au sein duquel le PEAC est le plus souvent en
mesure d’ ét r-enstrue. mi eux coO

Cenvau d’intervention per met de décl oi sonne
temps : de | école primaire jusqu’ au secondair
établissements culturels et tous |l es partena
et socio-culturelle.

La loi NOTRe a accru la place et le réle des intercommunalités et leur vocation a
animer des politiques territoriales horizontales et transversales et de proximité en
partenariat avec | ' ensemble.des autres coll e

Le calendrier de mise en conformité a la loi NOTRe, qui oblige a la fusion et au
changement de périmétres des communautés, entrainera dans les prochains mois
de nouvelles discussions autour des choix de compétences a inscrire dans les
statuts de chacun des EPCI. Ces fusions entraineront la redéfinition des projets de
territoires et des débats sur " int ér ét con

| "exercice des compétences.

De par la | oi, l a | égitimité des EPCI en me
provientde | > échel on communal

Les EPCI ont déja la possibilité, a des degrés divers selon les types de
regroupements, d’ exer cer |l a compétence culturelle ¢

24 Circulaire n° 2013-073 du 03-05-2013
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plus en plus la gestion des équipements culturels pour mutualiser leurs services et
développer leur rayonnement territorial.

Nous pr ®coni sons ddencourager | 6 ® ar gi sseme
dans le domaine culturel et éducatif pour que les EPCI volontaires puissent

exercer de maniere spécifique le réle « de coordination et de mutualisation des

projets pour la construction des PEAC ». Ces EPCI auraient alors la
responsabil i t@mitdedozal demikotagel da PEAC.

Le «faire-ensemble» i mpl i que en premier l'ieu d’ étre
amont des diagnostics partagés pour justifier les besoins, les ressources et les
investissements prioritaires.

Les ressources EAC |l ocales font | " obj et de
demeurent cependant dispersées et compliquent la tache des eéquipes co-
constructrices. Une représentation partagée des ressources disponibles, des actions,

comme des besoins des éleves doit pouvoir étre constituée. Elle doit articuler les

i nformations fournies par | ’institution scol
not amment sl agsgudiel construire une offre ada,
Pour gagner en pertinence, cette cartographie doit croiser les éléments multiples

dont disposent les partenaires : | " écol e, |l e réseau |l orsqu’ il
DRAC, de la CAF, de la DRJSCS et de la collectivité locale concernée ou le

groupement de communes. Ces bil ans Croi sés favori set
« offre » adaptée aux besoins exprimeés ; ils permettent d’ éviter

«catalogues» d’ acti ons plréazddquatsi am ndlsentrainentnt e st a
en revanche une réévaluation périodique des actions engagées.

Nous pr ®coni sons | 6®1 aborati on syst ®mati que
ressources et des besoins de | 6EAC, Ctur ce
out il de travail commun ° tous | es partena
document déanal yse ° | 6®c hell e r®gional e de

doit étre conduit par le comité de pilotage local, nécessite une prise en charge
spécifique.

21.Articuler PEAC et PEDT

Le projet éducatif territorial (PEDT) i ni ti
rythmes scolaires et de la nouvelle organisation de la semaine scolaire fixe les
orientations et |l es modalités ducollectvitétg ent i on
| ocal es sur ces questions. L'"application de
tous les enfants sur tout le territoire a donné au PEDT une force nouvelle,
not amment grace aux moyens incitatifs allou

ceux dispensés par les CAF.

Malgré les débats suscités, cette réforme a permis une avancée importante par la
grande mobilisation de tous les acteurs locaux autour de la question de la gestion du
temps éducatif de | " enfant. A d¢sgnguokREDT.pl us d
En outre ce dispositif est un succes en matiére de réduction des inégalités, puisque
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comme | a montr é ?Iiea permip pne roffre nBuxelled quiocouvre
aujourd’hui des territoires auparavant dépou

La mise en cuvre des PEDT a été presque excl
des activités périscolaires et au sein du premier degré.

Pourtant cet i nstrument de contractualisati
pleine mesure au PEAC sur tous les temps éducatifs.

En effet, |l e PEDT permet déja d’intégrer ur
national de suivi des rythmes éducatifs évaluait en novembre 2015 a plus de 75% le

nombre de PEDT proposant ce type rdesumecrtii vit és
| eur qualité ni | "articulation avec |l es proj

Pour articuler de facon cohérente les PEDT et le PEAC, il conviendrait de réactiver la
logique de la circulaire initiale du 20 mars 2013%° consacrée au PEDT, qui formalisait
« une démarche permettant aux collectivités territoriales volontaires de proposer a
chaque enfant un parcours éducatif cohérent et de qualité avant, pendant et apres
I'école, organisant ainsi, dans le respect des compétences de chacun, la
complémentarité des temps éducatifs ».

De nombreuses col | ecti viteés (La Rochell ,

dynami que de projets éducatifs territoriaux
Elles utilisent une instance unique qui prend en compte tous lestemps de | ' enf an-
qui rassemble tous les acteurs concernés par les activités culturelles et artistiques

des jeunes sur tous les temps de vie : les établissements scolaires (premier et

second degrés), les structures culturelles et artistiques, les caisses d'allocations
familial es, |l es centres d’action social e, |
agricole ainsi que les associations, d'éducation populaire, de jeunesse, et de
représentants de parents d'éléves.

e Qui mper
r

Le Comité local de pilotage du PEAC, prévu par la circulaire du 3 mai 2013 réunit les
mémes acteurs, pour remplir des missions analogues, mais sans moyens
spécifiques.

Af i n do®viter une gestion di stincte des
périscolaire, nous préconisons une nouvelle rédaction du texte régissant le
PEDT, pour quodéil int gre explicitement | es n
du PEAC :
T en prévoyant une représentation interministérielle déconcentrée
renforcée et élargie du PEDT, autour des ministeres de | 6 Educati o
nationale et de la Jeunesse mais également de Culture et de la Ville,
dans | 6esprit des Contrats Educ?itifs Loca
1 en i nscrivant | a prise en compt e de t

conformément aux circulaires interministérielles du 20 mars 2013 sur le
PEDT et du 3 mai 2013 sur le PEAC

% Rapport a Monsieur le Premier ministre sur la mise en place des projets éducatifs de territoires, établi par Frangoise Cartron
vice-présidente du Sénat, sénatrice de Gironde, remis le 20 Mai 2016

%5 Circulaire n° 2013-036 du 20-3-2013
%7 Circulaire n°98-144 du 9-7-1998
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Enfin, cette pr ®conisation soéinscrit dans
proposé ci-dessus et encourage donc la coordination des PEDT au sein des
EPCI, singulierement en milieu rural.

22.Assurer une coordination centralisée ~ | 6®chell e | ocal e

L’ él aboration d’ un PEAC suppose un tgeks gr al
de concertations souvent lourdes. La co-construction des contenus des projets
pédagogiques, artistiques et culturels réclame déja un investissement important de la

part des différents acteurs concernés. L’'ins
ces actions requierent également une réelle disponibilité aupres des multiples
financeurs qui s'avere extrémement aotlyuionophe
dissuade trop souvent les initiatives et les acteurs impliqués.

En outre, |l es articulations et | a mise en coc
les acteurs, destinées a satisfaire les exigences du parcours ajoutent une difficulté
pratiquet r €és di ssuasive en | " absence d’une organ
Nous pr®conisons |l a mise ~ dessopreesidentifieen d o un
d®di ®e ~ | 6i ng®ni eri e et l a mise en r-®seau

étre indifféremment la collectivité ou une association ad-hoc déléguée et dont
le support juridigue doit étre adapté a chaque situation locale (structure
culturelle, centre social, service de coll ec
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DEUXIEME PARTIE DES PRECONISATIONS

GARANTIR LE PARCOURS POUR TOUS

Renforcer la coopération territoriale

Léengagement i mportant des <collectivit®s terr
pr ®ccupation commune de r®duction des in®gal.i
souci de coh®r ence deéfitedle lapoldique artistis|e eteuitdrellea u b ®n
en g®n®r al . Lé6®ducation artistique et cul tur

réponse pertinente et consensuelle aux enjeux de la démocratisation culturelle et de
cohésion sociale au niveau local.

Laterrit or i al i sation croissante des actions en f a\
partenariats a démontré que tous les échelons sont engagés a divers titres dans des
politiques contractuelles avec | O6Et at

Ces contractualisations répondent encore trop souvent aux sollicitations et initiatives des
territoires les plus aguerris et agissent trop rarement la ou la demande est faible ou
inexistante. Elles jouent trop peu un effet de levier pour créer des dynamiques de

coop®ration qgui pui s amrte dO@tnentderer it ol e n de®
régional. Da n s l e m°me ordre doi d®e, | 6absence de
territoire r ®gi onal emp°che doun t er-failet oi r e
innovants et efficaces,pour tant ~ | 6T uvr e.

Le PEAC est une obligation dans le parcours éducatif et sa mise en place tire parti de

| 6of fre des enseignements qui est assur ®e 7 t
i nstrument moteur puissant pour wune EAC pour
PEAC varie selon la situation, le profil et les ressources du territoire de vie de ceux
auxquel s il sbadresse. Cbest une offre encore
raisons diverses (socioculturelles, géographiques, etc.) et en fonction des écoles ou
établissements fréquentés. Par ailleurs cette offre peut étre pléthorique dans certains
territoires et3juxtéapese anhrésvwgfamdmambre de dispositifs et aboutit

" une segmentation de | dacti on penteldesqaians qui C
et qui surtout dessert la réduction des inégalités territoriales.

1 revient | 6Et at déoengager | a d®marche de
pour pl us dé®qui t ®égaleMaentu sne @action vpridrit&irg i poun de

dépl oi ement des PEAC en direction des territoi
culture.

EI'l e peut °tre | doccasion doéi maginer une orga
efficace entre |l es collectivit®s stondoltétgues ~

trait®e la lumi re du nouveau contexte | i®

qui i mpactent |l es collectivit®s &égiomsetdesdé Et at

EPCI La question de | 0ar trbole del chdqueoniveauede de | ¢
collectivit®s (r®gions, d®partement s, commune:
est pos®e par tous | es rapports r®cent s. Lében
auditions conduites par la mission convergent sur le besoin de structuration de cette

action publique 7 | 6®chell e r®gional e, qgue | @

justement repéré en créant le comité territorial de pilotage, que nous préconisons de
renforcer.
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Renforcer | e pilotage de | OEt at

23.Faire du P E A Cinskriment principal d e | a g®n®r ali sation
dans les territoires

La politique en faveur de |, imMpiAs€e eecoduitalepui s
grace a | " engagement des deux ministeres pri
la Culture. Cette volonté de |’ Etat s’'est traduit
le territoire national depuis plus de 30 ans et a produit ces dernieres années

d’"i mportantes avancées notamment | égislative
Cette relationi nt er mi ni st ériell e est |l e moteur de <c
sans conteste | e stratege et | e garant au nc
nationales de |’ éducation et de | a culture.
La politique de |’ EAC emsstetimhpalsiodsmatiormlasrquides or

dépassent mais qui toutes impactent le PEAC. Elles concernent notamment les

disciplines et enseignements, la formation des enseignants, les formations
conjointes, | " observation et |l a r eethHesr c he,
moyens pour | ’'engagement notamment des struc

Ces priorités nationales ont été déja largement énoncées dans les récents rapports

et instructions des administrations concernées et ne sont pas développées ici en tant

que tell es. El'l es sont cependant essentiel |l e
sont désormais a |’ cuvre grace aESR/MCCiqgaeiui | | e

fixe | "action politique de | Etat en faveur

Nous préconisons qu e | e PEAC devienne | 6i nstr umen
g®n®r alisation de | 6EAC dans |l es territoires
de consacrer des moyens importants et dans la durée, au bénéfice de

| 6ensemble de | a poEAGQ i que nationale de | 6

24 Réunirlepr emi er Comi t® interminist®riel pou

)

ion pour l es PEAC s’ inscrit natur el |
| " Et at. Ce domdina voavterpluste@ws champsAdE

c n publ i gque c odesmeghmés’sdolbiresiesld mise enlplacer é f or n

EDT. Pour exister pleinement, le PEAC doit donc impliquer | * acti on d’ au

artements ministériels que ceux de |’ éduc

j eunesse, la vill e,i sl aaufsasmi |ll"eaceti oln’ agrcii

pour toucher tous les jeunes.

Nous préconisons la création du premier comité interministériel pour

O ®ducation arti s(CIEAfUseo uest |coual uttuorreiltliddéstré,u Pr e m
gni fiant | 61 mpaccotdéenac o= dgnaihe et a gettee action de

Et at . Le Cl EAC serait charg® annuell emen
application de cette politique ainsi qgue d
Et at .

o OO T 0O

I
S
I
d
I
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25 Décliner ” | 6 ®c hel | aneci®@alaire imtarmimistérielle unigue

1 exi ste depuis |l ongtemps des partenariats
en @uvre grace a 4hoxbilatéraes, emra la plupartsies aitisteres
concer nés ayv auaticnenatignale et della’ CHlture. A la faveur du PEAC,
| )

Et at devrait har moni ser et concentrer | €
ministérielsautourd 6une circul aire interminist®rielle
Nous pr®coni sons | 0 ®dreulire irstesneimsdénielle cbhmune
aux principaux ministéeres concerneés, adressée aux Préfets de Régions et de
Départements et aux Rect eur s, pour rappel er | es enj
signifierlibmpor t ance de | 6engagement de tous ses

l es i nstances tad PEAE snrégioh.0 EAC

Un contrat pluriannuel pour pl us
26 Engager | 6 EGoattat psutiannueal mu bénéfice des territoires
®l oign®s de | 6offre culturelle

Le déploiement des PEAC doit permettre de corriger les inégalités territoriales, grace

aunevol ont é politique de |’ Etat partagée a |’ é
1 revient a | ' Et at endpropopaotrut €antratcpkirianneel de mb i t i o
territoire pluripartite de 3 ans, calqué sur | a dur ée d’'en dgtéed5aua
fonds incitatif :
T qui cible les territoires | es plus fragi/l
d’"accés aux pratiques et ressources artis
f qui s’ adresse en priorité aux territoires
f qui permet la mise en ceuvr e progressive des préconi
rapport ;
T qui s’ appuie sur | es dispositions et i ns
| " EAC
f qui encourage une coopération concertée entre toutes les collectivités pour
une politique del’'lé &Nl Isd rruegiuareael a

La coopération de tous les financeurs en faveur de ce plan et au bénéfice de cette
politique partagée peut raisonnablement étre escomptée, compte tenu notamment du
faible coldt relatif des projetsgs duefrmfoudg dva

parait reéaliste pour peu qu’ il s’inscrive da
n"entre pas dans | e rél e de ' a mission d’
financiers et de quantifier | >objectif du no
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Nous pr®coni sons | eat acnédeme@Gonpraat érpgdeer i annu
de trois ans pour le déploiement des PEAC dans les territoires défavorisés
d®pourvus de politique structur ®e en faveur
spécifique.

Il se limiterait a un nombre restreint de territoires ciblés parmi les quartiers
prioritaires urbains, milieux ruraux et zones péri-urbaines fragiles.

Cette action de | 6Etat serait d®clin®e sous
aux préfets de Région et de Départ ements ai nsi gudaux Rect
circulaire interministérielle ad-hoc préconisée.

Le Contrat pluriannuel deter r i t oi re serai-t construit " |

charges nati onal fix® par | 6Et at . I i ndi q
désignation des territoires prioritaires éligibles. Il définirait également le cadre
requi s des modal it ®s de mi s e en Tuvr e de

recommandations du rapport liées a certaines modalités de co-construction et
de gouvernance.

Le Contrat pluriannueldeter r i t oi re serait propos® par |0
condui t en partenari at ” | 6®chell e r®gional
Pilotage*®® auxquels sont notamment associés tous les rangs des collectivités.

Leur mise en Tuveere peiraitt®i bl ®e@®chel on inte
|l anc® sous | a for me doufavoaserplamise’en pacoduet af i
Comité local de pilotage tel que préconisé dans le présent rapport.

Le Contrat pluriannuel de territoire aurait vocation a devenir le volet EAC que
| 6Et at pourrai:t pr ®coni ser au sein des diff
existants (contrat de ville, contrat de ruralité...). Ces territoires retenus devront
°tre observ®s pour d®gager | es bonneEA€ pratigq

* Le comit® territorial de pilotage (CTP) est | i nsf

grands axes strat®gi ques d-présii®paeld ppéfefpde magion et ledeeteut 6 EAC.

ell e r®unit tous | es Bta concernés st tods@es échatoasndesrca@llsctivites. | | 6

Ses pr®rogatives en font | 6instance r®gionale |[du di al
cr®er une dynamique pour | e d®vel oppement dep actio

Le comité territorial de pilotage (CTP) a été institué par la circulaire interministérielle de 2013 qui
expose les modalités de gouvernance du PEAC et prévoit également un comité technique sous
| 6autorit® du recteur et du Dr ac c hanritgridldelpdotaea pr ®p ar a

%8 Circulaire n° 2013-073 du 3-5-2013
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Un contrat pour renforcer le Comité territorial de pilotage
de | 6EAC

27 Renforcer le réle du Comité territorial de pilotage (CTP)

La feuille de route du CTP telle que définie par la circulaire de 2013 est trés explicite
quantasonrélepour agir en faveur de | EAC a | " éch
préconisons de la compléter.

Nous préconisons queleComi t ® territori al de @miellet age |
suivi des Contrats pluriannuels de territoires pour le PEAC. Sur la base do u n e
cartographie régionale spécifiqgue et en fonction du cahier des charges

national, le CTP désignera les territoires éligibles pour effectuer et instruire les

appels a projets. Nous préconisons que le CTP integre formellement des
représentants des EPCI.

Les commissions techniques* devraient instruire techniqguement les Contrats
pluriannuels de territoire en assurant le dialogue avec les territoires des projets et les

comités locaux. Par ailleurs sa mission notammentd * ét abl i ssement de ca
communes qui permettent la connaissance fine des situations et des populations

guant aux besoins, aux ressources de chacun des territoires devrait étre confortée

pour étre systématisée notamment pour les quartiers prioritaires, territoires ruraux et

péri-urbains.

Les commissions techniques prévues au sein du CTP devraient pouvoir

b®&n®f i ci er de |l a mise en place ddébun guyichet
sous la forme la plus adaptée a la situation régionale pour notamment faciliter

la gestion et le financement des projets de territoires et assurer la coordination
technigue permanente de | a politique r®giona

*Circulaire du 3 mai 2013 : « Ce comité [le CTP] peut s@ppuyer sur les travaux dune commission
technigue. Réunie a lanitiative du recteur et du DRAC, cette commission associe les services du
rectorat (DASEN, DAAC, corps ddnspection territoriaux, directeur de |I&cole supérieure du professorat
et de I&ducation, directeur du CRDP), les services des différentes directions régionales (DRAC,
DRAAF, DRJSCS, etc.), des représentants des services des collectivités territoriales concernés par
I@ducation artistique et culturelle. Elle établit notamment une carte des ressources culturelles de
®ducation artistiqgue et cuulvtedeserbdtse» pour facili|jter | a

28 Adapter le périmétre du Comité territorial de pilotage | 6®chel l e d
nouvelles grandes Régions

Le CTP est Il i nstance qui per met l e mieux d
penser son aménagement a la carte dans le respect a la fois de la diversité des
territoires et des priorités de chacune des
concertation qui peut le mieux penser au cas par cas de fagon souple et adaptée les
articulations et la mise en cohérence des actions entre tous les rangs de collectivités.
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metre des CTP réunit selon | es textes

Le pér
r i ons, devenues aujourd’ hui l es treize

[
des €g
Afin doéo®viter un trop grCamited te®tooal derpgotagent ent
(CTP) et l es territoires des projetsa de | 0
| 6®chel |l e degmndesRégioeddeevsr ai t pouvoir sbdbappuyel
trois commissions techniques. Sur appréciation des recteurs et des DRAC et
sur la décision des Préfets de Régions, il pourrait exister deux voire trois sous-
instances des CTP aux échelles académiques ou départementales selon la
taille et | Oiépprsrtance des R

Organiser et renforcer la coopération territoriale

29 Associer la Conférence t er r i t o rdctioh @ubldjee (CTAP)* au
d®vel oppement de | 6EAC

Le 7 juillet 2016 la loi relative a la Création,  Architetture et au Patrimoine a adopté

|l a création d’une commi ssion thémati dote deéedi
réunir au moins une fois par an pour débattre de ces questions et de la politique en

faveur de la culture en région.

Les nouvelles cartographies territoriales administratives et politiques (grandes

Régions, nouvelles DRAC, Rectorat de régions, fusion des EPCI) transforment les

échelles et | es périmetres qui ont jusqu’ici
contractualisations dont béenéficie | EAC. o}
repenser le role et les priorités de chacun.

La CTAP, par sa commission culture, est particulierement légitime et utile pour
engager formell ement cette concertation. L’
politiques conduites en faveur de la culture dans toutes ses dimensions. En outre

| " EAC concerne d’'autres domabnesedEbetibm@atct | 0.
mais également les politiques de soutien a la jeunesse ou celles liées a la solidarité

territoriale qui renforcent la Iégitimité de la coopération concertée entre tous les

niveaux de collectivités.

Le Contrat pluriannuel de territoire pour le PEAC propos ® par | 6 Et at o
°tre | 6occasion dobébune inscription de | 6EAC
culture de la CTAP. La CTAP pourrait organiser la coopération concertée entre

tous | es niveaux de <collectivit® aurmd®n®fi c
qguobi l néy a pas de d®vel oppement possi bl e de

politique de la création et du patrimoine.

* La Conf®rence Territoriale de | 6Action Publique CTAP) F
publique territor i al e et ddéaffirmation des m®tropoles (MAPTAM) en |
une commission spécifiquement dédiée & la culture.

La CTAP débat sur tous les sujets relatifs a la conduite des politiques publiques qui nécessitent une coordination
entre toutes |l es collectivit®s ° | 6®chelle r®gionalle. EIIle
de file, telle que | a culture, puisse °tre | 6objet |de conc
| 6 a ceh iégion. La CTAP est présidée par le président du conseil régional et comprend des membres élus ou
d®si gn®s repr®sentants chacune des collectivit®s et| | eurs |
en tant que de besoin en particulierlor sque | 6 ordre du jour pr®voit un d®bat sur

86



Renforcer et élargir la mission du Haut Conseil del 6 EAC

30 Elargir la mission du Haut conseil de | dwWation artistigue et

culturelle
Le HCEAC devrait étre saisi, selon ses prérogatives, pour avi s sur | 6en
des préconisations du rapport. Il engagerait notamment le dialogue aupres de
f ®d®r ati ons do®Il us repr ®sent ®e s . Sur l a ba
®t ablies par | 6Etat ~ |l a suite de | aéremis:

singulierement au sujet du Contrat pluriannuel de territoire.

Le HCEAC devrait se voir confier une mission de coordination
interministérielle pour le suivi opérationnel des projets, en lien étroit avec les

Comités territoriaux de pilotage. Le HCEAC devraitacco mpagner | 8i ng®ni e
l e sui vi de | a mise en Tuvre des contrats d
comités territoriaux et dresser le bilan du déploiement des Contrats de

territoires.

Le HCEAC se verrait doter de moyens nouveaux, parmi lesquels une équipe
resserr ®e autour doun secr ®tariat g®n®r al r
instance réformeée.

Enfin le HCEAC devrait élargir son instance représentative pour proposer la
d ®s i g nadunimembredad moins représentant les EPCI.
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Liste des personnes rencontréees lors des déplacements de
la mission

Strasbourg, le 14 septembre 2016

Anne Mistler, directrice régionale des affaires culturelles Grand-Est

Francoise Buffet, adjointeaumai re de Strasbourgnchargée de |’ éducatio
Nicolas Dautier, administrateur du Pdle Sud-Centre de développement chorégraphique de Strasbourg

Jacques Deuville, directeur du pble démocratisation et industries culturelles de la DRAC

Christiane Garrec, chargée des actions éducatives du Poble Sud-Centre de développement
chorégraphique de Strasbourg

Peggy Gattoni, chargée de mission lecture-écriture a la DAAC de Strasbourg, organisatrice du
Printemps de | ' écriture.

Christine Masse-Guépratte, IA-l PR d’' éducati on musicale et chant <chor al
Véronique Hemberger, présidente du Crédit mutuel enseignant du Bas-Rhin

Jean-Michel Koch, IA-I P R rtsl Plaatiques

Sylvie Laugel, principale du collége Lezay-Marnésia de Strasbourg

Jean Moissonnier,enseignant et coordonnateur dudel@Memauu d’' éducati on
Sébastien Pacy, ducationsasistiqué etcultugeleur | ° é

Francoise Pfersdoff, conseillere départementale du Bas-Rhin

Fabienne Py, conseillére pédagogique départementale en arts visuels a la DSDEN du Bas-Rhin

Pascal Stutz, en s e i g n a n t stighés atréféeent PHAE au college Lezay-Marsénia de Strasbourg

Jérémie Villaume, conseiller théétre, arts de la rue et arts du cirque & la DRAC.

Pierre Vogler, chargé de la politique territoriale, politique de la ville et référent mécénat a la DRAC

Renaud Weisse,dé | égué académique a | acti@omsaul turelle et Dir.
Dominique Willé, IA-IPR de lettres

Catherine Zimmermann, conseillere éducation artistique et culture a la DRAC de la région Alsace-
Champagne Ardenne-Lorraine.

Bruno de Chénerilles,ar t i st e et représentant d’” Audi or ama

Benoit Haller, artiste et fondateur de la chapelle rhénane

Laeticia Quieti, représentant e de | ' écol e de maluielgluMNeuhdfu centre soci o
Jean-Luc Wertenschl ag, responsable de | ' association Ol d S
Elodie Zegmoultt, représentante de la MJC de Wittenheim

Astride Lepi ez,éducaios pux mediadallaaMI@ de Sdhiltigheim

Margaret Pfenninger, responsable du service éducatif des musées de la ville de Strasbourg

Fabienne Vogel, chargée des ateliers périscolaires au sein de la ville de Strasbourg

Brigitte Gadouleau, responsable de la mission développement des publics a la ville de Strasbourg
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Perpignan, le 16 septembre 2016

Emmanuel Cayron, secrétaire général de la préfecture des Pyrénées-Orientales

Michel Rouquette, DASEN

Clotilde Kasten, directrice du pdle action culturelle et territoriale de la DRAC

Jean-Pierre Besombes-Vailhé, conseiller action culturelle et territoriale de la DRAC

Olivier Amiel, re pr ésent ant de | gglom@®@eatiometradjaint a maire de Perpignan, en

charge de la politique de la ville

Nat halie Beaufils, adjointe aéducatan re de Perpignan en ct

Michel Pinell, adjoint au maire de Perpignan en charge de la culture

Brigitte Puiggali, conseillére municipale de Perpignan en charge de la cohésion sociale

Aline Rico, professeure au conservatoire de Perpignan

Lionel Berbain, représentant du conservatoire

Martine Coulin directrice de | ' école Jordi Barre
Madame Audouard, services du conseil départemental

E I B =A =4 -4 -8 9
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Madame Tayant, services du conseil départemental
Monsieur Estéve, services du conseil départemental

Ni col e Darche, direct i onnfamee alaimarie teiPerpignanducati ve et de

Igor Batinic,di r ect iactionédlec & t i v enfaece a lamairi¢ de Perpignan

Béatrice Béchard,di r ecti on de | ' act i omlaéadiriedesaPerpignen et

Sylvie Torres, responsable du PEDT

Nicolas Petit, responsable du PEDT

Isabelle Dulac, direction de la culture a la mairie de Perpignan

Jean-Michel Castelarneau, artiste de « sac a histoire » pour la Loco Compagnie

Patrick Coulanges, délégué culturel pour laligue del’ e n s e i gdesRyEnéés-Orientales

Laure Lecoq, directrice de | ' Al ae (accueill

Michel Vallet, directeur de la Casa Musicale
Hervé Parent, directeur adjoint de la Casa Musicale
Jean-Francois Leroy, directeur général du festival international « Vi sa pous |

Jean-Paul Griolet, pr ési dent de | ' association Visa
Alix Bourrat chargée de mission a la DSDEN des Pyrénées-Orientales
Olivier Boutin, chargé de mission alalLi gue de | ' edesPgréngas-Oneetales

Michéle Bartolini, DAAC au Rectorat de Montpellier

Hatem Taleb, délégué du préfet des Pyrénées-Orientales

Bénédicte Sanier, déléguée du préfet des Pyrénées-Orientales

Eric Duran-Sabatier, agent au Conseil départemental des Pyrénées-Orientales
Pierre Jimenez, directeur du service jeunesse a la ville de Perpignan
Marie-Pierre De Bures, artiste Loco Compagnie

Bordeaux, le 2&eptembre 2016
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Conchita Lacuey, députée de la 4° circonscription de Gironde

Jean-Jacques Puyobrau, Maire de Floirac

Nathalie Lacuey, conseillere départementale et premiéere adjointe de Floirac

Pascal Cavaliere, adjoint au maire de Floirac en charge de la culture

Jean-Claude Galan, adjoint au maire de Floirac enchargedel ' é ducat i on
Monsieur Pionicat, directeur général adjoint des services

Monsieur Helin, directeur du service a la population

Monsieur Roques, Directeur académique adjoint

I
de | "enfanc
de |l oisirs

mag e
pour | 'l mage

C

CatherineDarrou z et , dél éguée académique a | " action culturelle
Richard Ortali,ins pect eur de | ' éducation national

Serge Segura,ins pecteur de |’ éducation national

Thierry Berthouins pect eur de | ' éducation national

Monsieur Ruaud, coordonnateur REP, chargé de mission politique de la ville

Francois Delattre, principal du college George Rayet a Floirac

Francoise Amétépé, principale college Nelson Mandela a Floirac

Madame Christophed e | ' éc ol e delFbima t Camus

Madame Souleile, professeure des écoles, coordinatrice REP

Marie-Hélene Rouaux, conseillere éducation artistique et culturelle a la DRAC Nouvelle Aquitaine

Mme Sylvie Minvielle, conseillere action culturelle en charge des politiques inter —ministérielles a la

DRAC Nouvelle Aquitaine

Alexandre Peraud, responsable scientifique UBIC / université Bordeaux Inter-cultures

Marie-Laure Picot, directrice de permanences de la littérature, Saint Denis de Pile

Melkior Viannay, chargé de mission cultureets port de | a CommunautiBourmhisaggl omér a

Georges Delabroy, vice-président en charge de la culture et des ressources humaines de la

Communauté d’'agglomération du Libournais

Christine Larouche-Juillet, responsable PRE
Madame Constant, responsable PRE

Monsieur Hélin directeur du service éducation et accueil a la population de la ville de Floirac
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9 Thibaud Keller, directeur du « champ de foire » a Saint André de Cubzac
9 Catherine Piet, secrétaire généralede | a Ligue de | ' enseignement de |l a Gir
9 Marie-Pierre Forgue, responsable de laplate-f or me d’' ai de et de consei l aux PED
9  Arnaud Littardi, directeur régional des affaires culturelles de Nouvelle Aquitaine
9 Christine Diffembach, directrice du pble démocratisation et action territoriale, DRAC Nouvelle Aquitaine,
site de Limoges
9 Myriam Demaret, IEN de la circonscription de Saint-André-de-Cubzac
1 VéroniqueBari s, chargée d’ une mi s s ur@etconbellere gedagodigquae @ahse on ar t s
etarts du cirque a |’ Académie de Bordeaux

Pantin, le 29 septembre 2016

Nicole da Costa, directrice r égi onal e des afde&rancees cul turelles d’'1l 1l e
Christine Maillard, conseillére territoriale, DRAC d ' {dd-Feance

Jean-Jacques Paysant, délégué académique a I'éducation artistique et a I'action culturelle de I'Académie
de Crétell

Christian Zamuner, IEN politique de la ville et éducation artistiques et culturelle

Michéle Séroussi, IEN de Pantin

Karim Nehlil, di r ect eur de | ' éc-dduresdéPadgtiment ai re Jean
Marine Nirrengarten, ensei gfdamddePaatinl ' écol e éIl émentaire
M. Hoffsteter,ens ei gnante a |’ éclalrésdedPbndrment ai re Jean
Alain Péries, premier adjoint au maire de la ville de Pantin

Jean Chrétien, adjoint au maire de Pantin chargé de la culture

Hervé Zantman, adjoint au maire de Pantin chargé des affaires scolaires

Catherine Pollet, responsable de la mission de coopération territoriale au Conseil départemental de la
Seine-Saint-Denis

Claude Lechat, directeur du développement socio-culturel de la ville de Pantin

Solange Arnette, responsable de la mission action culturelle, chargée du portail de 'EAC de la ville de
Pantin

Alexandra Debuys, directrice de I'enseignement de la ville de Pantin

Fabrice Lorandel, coordinateur pdle loisirs de la ville de Pantin

Agathe Dignac, responsable de projets éducatifs a la Philharmonie de Paris

Camille Servari, chargée de relations avec les publics du Cent-Quatre

Carole Chichin, chargée de projets pour la Menuiserie, association conventionnée avec la Ville de Pantin
SabrinaCaron,di rectri ce régionale de lllardzsssoci ati on des Petits
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T Francoi se Gui tAsadénjedddCaegnC de |’

I Francois Lacan, DASENde | ' Or ne

1 Gilles Letourneux, IENdelaci rconscription de |’ Aigle

9 Sandrine Guillois, directrice générale de la Communauté de communes d e s P ay sgle dtede 12 * A
Marche

f ClaireLautru,di rectrice de | ' école priMaei re Paul Souvray de | &

9 Marie Fretilliere, documentaliste du college Jacques Brel de la Ferté-Macé

9 Marine Morisan, stagiaire au service scolaire de la Communauté de communesdesPays de | ' Ai gl e et
la Marche

9 Valérie Bothe, représentante de la médiathéque de la Ferté-Macé

 José Collado, adjoint au maire de la Ferté-Macé en charge des affaires scolaires, conseiller
département al de | " Orne

9 Thérese Letinturier, adjointe au maire de la Ferté-Macé en chargé du centre socio-culturel et de la
solidarité

9 Arthur Lepelleter,c onsei |l |l er jeunesse a | a DDCSPP de | ' Orne

T Jean-Guy Grandin, vice-président de la Communauté de communesdesPays de | ' Aigle et de
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Francois Carbonell, vice-président de la Communauté de communesdesP ay s d e et de'laMarghe e

Philippe Sellier, présidentd e | a Communaut é de communes des Pays de 1’
Catherine Lemeux, directrice du CIASde | a Communaut é de communesla des Pay
Marche

Jaouad Bouyahya coordinateur périscolaire du CIAS de la Communauté de communes des Pays de
I > Aigle et de | a Marche

Charléne Renard, adjointe au maire de |, cénseldldreedépartemeathleadege de | ¢
| * Orne

Jean-Paul Ollivier, directeur régional des affaires culturelles de Normandie

Damien Euchi, conseiller action culturelle a la DRAC Normandie, site de Rouen

Ariane Le Carpentier, conseillere action culturelle a la DRAC Normandie, site de Caen

Marc Divers, professeur d arts plastiques au collége Charles Léandre de La-Ferriere-aux-Etangs

Marie Paris-Constantin, professeure de lettres au college Charles Léandre de La-Ferriere-aux-Etangs

Bernard Masson, principal du collége Charles Léandre de La-Ferrieére-aux-Etangs

Elisabeth Taudiére, architecte et co-directrice de Territoires pionniers-Mai son de | " architectur e
Brunoy Roy, professeur de SllI, professeur-relais au service éducatifdelaFor ge d’' Aube

le 6 octobre 2016

Christine Diacon, directrice adjointe de la DRAC Centre-Val-de-Loire

Frédéric Lombard, conseiller EAC et musiques actuelles a la DRAC Centre-Val-de-Loire
Anne-Marie Peslherbe-Ligneau, DAACde | ' Acadéwribues Or | éans

Catherine Orione, coordinatrice départementale EAC du Loir-et-Cher

Marie-Héléne Millet, président du CAUE Loir-et-Cher et conseillére départementale du Loir-et-Cher
Bruno Marmiroli, président du CAUE Loir-et-Cher

Gilles Rion, service des publics du FRAC Centre-Val-de-Loire

Géraldine Julliard, professeure missionnée par la DAAC auprés du FRAC Centre-Val-de-Loire
Claire Bey, principale adjointe du collége le Grand Pressigny de Selles sur Cher

Thibaud Pontillon, principal du collége Maurice Genevoix a Romorantin-Lanthenay

Sophie Raspail, enseignante en Arts plastiques au college Jean Emond de Venddme, professeur
missionné par la DAAC en Arts Plastiques, formatrice DAAC, formatrice ESPE

Philippe Germai n, directeur de | ' agence r ég-ERC@€al e pour
Ciclic
David Simon, responsable du po6le éducation de |’ EPCC Ci

Virginie Miller, chargée de mission EAC au conseil régional Centre-Val-de-Loire, service territoires et
publics a la direction de la culture et du patrimoine

Jean-Marc Moretti, vice-pr é si dent en charge de |l a culture d’ Agglopol
Frédéric Durin, directeur général adjoint du service culture, tourisme, loisirsa | * aggl omérati on de
Agglopolys

Jean-Claude Dodin, directeur du conservatoire & rayonnement départemental de | ' aggl omér ati on

Blois - Agglopolys

Alain Goulesque, directeur de la Fondatondudout e / Ecol e d’'arts de Bl ois
Frédéric Maurin, directeur de | ' Hectare, scéne convent.
Mat hil de Chanteur, administratrice de |’
Virginie Pougetoux, responsable du service des publics a la Halle aux Grains

Aurélie Malter, collaboratrice au service des publics a la Halle aux Grains

Hectar e, scéne

La CAPI, le 18 octobre

Thomas Clopez, conseiller pédagogique de la circonscription Bourgoin Jallieu 1
Catherine Grange, IEN de la circonscription Bourgoin Jallieu 1

Etienne Morel, IAA-DAASEN de | ' I sére
Guy Cherqui, DAAC de | ' Académie de Grenobl e
|l sabell e Nicoladr é, adjointe du DAAC de | ' Académie de
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Jacqueline Broll, directrice du péle action culturelle et territoriale a la DRAC Auvergne-Rhone-Alpes

Jean Chourry,consei |l | er musique a | a DAAC de | ' Académie de Gre
Céline Gapenne, conseill ére pédagogiqgue arts et cul tur e
Djamel Cherfi, proviseur du lycée Jean-Claude Aubry a Bourgoin-Jallieu

Valérie Descoges, directrice du centre social de Villefontaine

Ghislaine Meyer, directrice adjointe du centre de Villefontaine

Hanna Stier, chargée de mission éducation artistique et
Laetitia Fontaine, représentante des Grands ateliers de Villefontaine
GwenaélleGir audi n, adjointe de direction du BTP CFA de | "I s¢

Maria Meunier, conseillere pédagogique de la circonscription Bourgoin Jallieu 2

Nathalie Simonet, principale du college Pré-bénit & Bourgoin Jallieu

Périne Buffaz, professeure documentaliste et professeure relai a la CAPI

Aude Uginet, directrice générale adjointe aux services a la population de la CAPI

Julien Maestro, professeur d’'EPS et professeur relai a
Caroline Lanbour, médiatrice culturelle au théatre du Vellein

Nadine Tournon, professeure en lettres et histoire et professeure relai a la CAPI

Monique Reboul, directrice du théatre du Vellein

Thierry Bordereau, metteur en scéne au TJU de Bourgoin-Jallieu

Didier Bouill ot , conseil |l er cducationartiatigue aticultieelled | a CAPI c h
Philippe Lanfrey, dél égué du préfet de | 'l sere

Céline Keller, directrice de la médiathéque a la CAPI

Brigitte Riboreau, directrice du musée de Bourgoin Jallieu

Marie-Laure Desforges, adjointe a la culture a Bourgoin Jallieu

José Molina, directeur programmateur de la SMAC-Les Abbatoirs a la CAPI

Odil e Petermann, directrice ajointe culture et patri moi
Patrick Curtaud, vice-pr é si dent du département de | ' Im&re chargé de
Michel Prosic, directeur régional des affaires culturelles d Auvergne-Rhéne-Alpes

Aurillac, le 4 novembre
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Agnes Monier, conseillére action culturelle a la DRAC Auvergne-Rhdéne-Alpes

Valérie Perrin, DAAC et IPR Arts Plastiques

Anne-Noélle Bouin, conseillére action culturelle a la DRAC Auvergne-Rhdne-Alpes

Catherine Heritier, chargée de mission animation et développement culturel

Catherine Chézeau, chef de projet développement cul tur e
John Degois, danseur chorégraphe, intervenant«d anse a»I| ' écol e

Jean-Yves Force, professeur de SVT

Bernard Proul t, président de | " association de | a fer me
Jacques Lours, directeur de la ferme de Trielle

Anne Lemeunier, comédienne intervenante a la ferme de Trielle

Fabienne Langlade, IEN 1°" degré de la circonscription de Mauriac

Vincent Terrisse, guide de haute montagne

Vincent Poyet, animateur multimédia

Anne Loyer, auteure jeunesse

Monique Vivenot, IEN 1% degré de la circonscription Aurillac 2

Emmanuelle Bordes, conseill er pédagogique département al d’' EPS
Val érie Arnal, directrice de | ' école Jules Ferry de Mal
Carolyne Joanny, professeure a |’ école Jules Ferry de |
Pauline Leymonie, professeure a |’ école Jules Ferry de
Emilie Gouet, professeur d’' EPS au coll ege | e Méridien de Mauri ac

Rachel Brogniart, professeure documentaliste au college le Méridien de Mauriac
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Jean-Louis Marandon, principal du collége le Méridien de Mauriac
Laurence Bodin, responsable médiatheque et développement culturel du Pays de Mauriac
Maryline Remer, DASEN du Cantal

Valérie Cabecas Roquier, maire de Valette et 6
famille-culture)

Denis Llavori, directeur des services département aux
Ginette Chaucheprat, chef du pole qualité de la vie au Conseil régional Auvergne-Rhdne-Alpes

Anne Fressange du Bost, chargée de mission au Conseil régional Auvergne-Rhéne-Alpes

Jacqueline Broll, directrice du péle action culturelle et territoriale a la DRAC Auvergne-Rhoénes-Alpes

Richard Vignon, préfet du Cantal

Gérard Leymonie, maire de Mauriac

eme

vice-présidente du conseil départemental (enfance-
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Liste des personnes auditionnées par la mission a
| 6 Assembl| ®e national e

Mercredi 21 septembre 2016

Jérdbme Bouét, inspecteur général des affaires culturelles au ministere de la Culture et de la
Communication

9 Eléonore de Lacharriére, déléguée générale de la Fondation Culture & Diversité

Mardi 11 octobre 2016

1 Eric Le Mo al , Chef du service de | '"acti onrritorialé,t ur el | e
DRAC Nord Pas de Calais Picardie
9 Emmanuel Ethis, Vice-président du HCEACetRect eur de |’ Académie de Nice

Mercredi 12 octobre 2016

1 Annie Genevard, députée du Doubs, représentant e de | ' As saresida Francenau ldagts m
consei | ation artistigéeeticdturelle

9 Pierre-Alain Roiron, maire de Langeais, re pr é sent ant de |’ Association des ma
conseil de | " éducation artistique et culturelle

9  Stéphane Travert, député de la Manche et rapporteur pour avis au nom de la Commission des affaires
culturelles et de | ' éducation sur | a | oi NOTRe

Mercredi 19 octobre 2016

9 Christophe Géroudet,dé | égué national d’ ATD Quart Monde

 Denis Rochette,re pr é sent ant d’' ATD Quart Monde

f Marie-Christine Bordeaux, maitre de conférences etcherc he ur e, membre du Haut <consei
artistique et culturelle en tant que personnalité qualifiée

I Frédérigue Dumas, conseillere régionale en lle-de-France,re pr ésent ante de | ' ARF au Ha
| " éducation artistiqgue et culturelle

9 Patrick Thil, conseiller régional de la région Grand Est, re pr é sent ant de I ARF au Hat
| " éducation artistique et culturelle

Mardi 25 octobre 2016

9 Emmanuel Wallon, professeur de sociologie politique et chercheur, membre fondateur du collectif « Pour

| "uécdat i on, par | " art »
9 Olivier Peverelli, conseiller départeme nt a | de rlépArr@dserhtea nau Hdue corséil A® F
| ' é du c atiquecenhcultarelle i s
1 Jean-Frangois Galliard,consei | | er départememt @&d e mltea awHAWenskil'déd D F

| * édu c atiguecencultarelle i s
 \Vvalérie Marty, présidente de la PEEP
I Zihar Zayet, membre conseiller de la PEEP

Jeudi 27 octobre016

i Hélene Mathieu,di r ectrice générale de | ' inspection générale de
1 Laurence Espinassy, professeure et membre du bureaudedi r ect i on deMdrseilESPE d’ Ai X

96



=4 =4 —a —a —a —a _a 9

Lundi

Loic Cauret, président déléguéde | * AdCF, pr és i-Gbmmunautde Lamball e

Mont aine Blonsard, représentante de |’ AdCF

Christelle Schweitzer,di r ectri ce de | ' école de musique de Lamballe
Antonin Cois, responsable de projet numérique de |l a Ligu
Jean-Karl Deschamps,secr ét ai re général de |l a Ligue de |’ enseigner
Cécile Eveno, représentante de |l a Ligue de | ' enseigneme

Bruno Dairou délégué arts et culture du réseau CANOPE
Jean-Marc Merriaux, directeur général du réseau CANOPE

7 novembre016

Eric Briat, di r ect eur du service de |l a ville et de | a cohési ot
des territoires

Stéphane Ludot, directeur du bureau des affaires sociales, de la santé, de la jeunesse, des sports, de la
culture et des medias au Commi ssariat général a |’ égali

Liliana Moyano, présidente de la FCPE
Christiane Véricel, auteure et metteure en scene, directrice de la compagnie « Image Aigué » a Lyon

8 novembre2016

Marylise Lebranchu, dé put ée du Finistere, ancienne ministre de
Décentralisation et de la Fonction publique

Christian Vieaux, doyen du groupe enseigne me nt s et é duc at lngpectioragénéiale lei ques a

| ' éatian oationale

Mercredi 9 novembre 2016

Mardi
1
1

Christopher Miles, secrétaire général du ministére de la Culture et de la Communication

Claire Latil, chargée de mission réseau « Animation et développement culturel » au Ministére de
| * Agrrd-diredtitaun générale de | enseignement et de | a recher

Florence Robine,di r ectrice générale de |

enseignement scol aire,

Francoise Pétreault, sous-directrice de la vie scolaire, des établissements et des actions socio-
éducatives

15 novembre2016
Jean Bellorini, metteur en scéne, Directeur du théatre Gérard Philipe
Florence Guinard, secrétaire général du théatre Geérard Philipe

Autres contributions

Séminaire de travail surd %A OAAOET 1 AOOEOOENOA AO AO]
Fondation Jean Jaurés
 Karine Gloanec-Maurin, inspectrice générale des Affaires culturelles, haute fonctionnaire en charge de
la diversité
9 Jean-Francgois Marguerin, ancien directeur régional des affaires régionales de Rhone-Alpes
{ Jean-Gabriel Carasso, Comédien et metteur en scene
{ Marie-Christine Bordeaux, mait re de conf érences et chercheur e, me mb r e
artistique et culturelle en tant que personnalité qualifiée
 Jean-Paul Ciret, président de lieux publics et ancien président du centre national des arts du cirque
I Emmanuel Ethis, vice-président du HCEACetRect eur de | ' Académie de Nice
9 Olivier Tur, chargé de mission au cabinet de la Ministre de la Culture et de la communication
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Jean-Marc Lauret, membr e de | ' | ns p e c tiristene degeéQuléure atlde la Qommunication

chargé des questions de | ' éducation artistique et cul t

Emmanuel Wallon, professeur de sociologie politique et chercheur, membre fondateur du collectif « Pour
| " éducati on, par | " art »

9 Clara Wagner, directrice déléguée aux relations institutionnelles et internationales a la Philharmonie de
Paris

 Frédéric Merlo, comédien

SylvieRobert,sé nat r i eteviathée | | | e

Vincent Maestracci, inspecteurgénéralde | ' Educati on national e

I Christophe Blandin-Estournet,di r ect eur du Théatre de | ' Agor a

I Corinne Poulain, directrice de la culture a Rennes métropole

I Gérard Cherqui, acteur et réalisateur

Rencontre organisée autour de Sandrine Doucet, avec des interdagatlocaux, sur
sa circonscription

9 Wahid Chakib, comédien-metteur en scéne, ancien professe u r d’ ensei gnemerdinateuar t i st i g

artistiqgue de | ' Associati oca (AWFS) i en interculturel famil
Nadine Coussy-Clavaud, pr o f e s s e u rlastiquks all Cdllége Qlisthéne
Christine Hassid,ch or é gr aphe en résidence a |’ ' Espace Treulon, de

Didier Castéran, conseiller académique pour les arts et la culture

Philippe Ducamp, proviseur de la Cité scolaire de Parentis en Born

Guy Lenoir, directeur artistique de Migrations culturelles Aquitaine Afriques (MC2A)
Katy Bétoté, chargée de mission de MC2A

= =4 —a —a —a -9

Personnes entendues par André Santellioet Philippe Galais, sans la présence de
Sandrine Doucet

Anne-Marie Le Guevel, inspectrice générale des affaires culturelles
Vincent Nigueux , directeur général des Jeunesses Musicales de France
Marta Szypulski, chargée d’'action cul turFeahcke et éveéneme

Séminaire des conseillers action culturelle et territoriale du 19/10/2016 au ministére de culture et de la
communication (SCPCI/DEDAC)
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Contributions écrites

9 Jean-Gabriel Carasso, comédien et metteur enscéne, 6 ®ducati on artistique et cul tu
généralisation !

9 Pirine Rodriguez, vice- pr é si d e nt eon faaeciliehne des ifédérations des centres sociaux et
socioculturels et trésoriére de la Fédération des centres sociaux et socioculturels du Val-de-Marne

f Cécile Rossard, p r o hysique et sportive atd toedeuEcnast Reoan — $aint Herblain,
Parcours d'enseignements artistiques et culturels

9 Société des Auteurs, compositeurs, et éditeurs de musique (SACEM)
9 Conseil national des centres de formation des musiciens intervenants (CFMI)
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Lettre de mission du Premier ministre

L o . W oriis o
_A a_/r?f-/)/m?- g//ém)ﬁ Patis.ic 2 8 JUIL. 2016

1181/1¢C18G

Madame la Députée,

Les arts et la culture sont le bien commun d’une nation, un patrimoine qui doit étre transmis aux
plus jeunes, de méme que l'accés a la création doit leur étre facilité. Ainsi pourront-ils
comprendre, connaitre, s’ approprier et. & leur tour. enrichir ce bien commun.

Notre ambition est de permettre 1"accés de tous les jeunes a la culture dés le plus jeune dge.
L'éducation artistique et culturelle contribue a [I'acquisition de repéres culturels. au
développement du regard critique et participe en cela a la lutte contre les fractures sociales et
territoriales : elle aussi fait partie intégrante des politiques de citoyenneté et de la transmission
des valeurs de la République, plus que jamais nécessaire.

Consacrée pour la premiére fois par la loi de refondation de 1’école de la République du
8 juillet 2013, I"éducation artistique et culturelle se traduit aujourd’hui par un véritable parcours
continu et cohérent tout au long de la scolarité de I’éléve et s’affirme comme une éducation a
I"art et une éducation par I’art, pendant le temps scolaire et hors temps scolaire.

En les impliquant dans des projets collectifs, en leur donnant la possibilité de découvrir des
domaines professionnels souvent méconnus, qui ne se résument pas a leur partie visible, mais
recouvrent des corps de métiers divers et variés, en offrant & nos éléves une autre possibilité
d’investir, dans leurs pratiques artistiques, les savoirs acquis en classe, de développer leur
regard critique, et de s'émanciper. de prendre confiance en eux, I'éducation artistique et
culturelle a toute sa place dans une Ecole qui concilie a la fois I'exigence, la justice et la
citoyenneté,

Le comité interministériel a I'égalité et a la citoyenneté réuni le 13 avril dernier, dans son volet
« démocratiser I'excellence », comporte, a ce sujet, une mesure qui implique les ministéres de
I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche, de la culture et de la
communication, et de la Ville, de la jeunesse et des sports : « afin de promouvoir les pratiques
artistiques et culturelles, I'Etat mobilisera les établissements culturels qu’il finance ou labellise
pour conforter I'offre et les pratiques artistiques et culturelles au profit des projets éducatifs
territoriaux (PEDT) des écoles des quartiers prioritaires, en lien avec les associations locales.
Les ministéres chargés de la ville. de I'éducation nationale et de la culture favoriseront le
déploiement de cette offre via les contrats de ville. »

Madame Sandrine DOUCET
Députée

Assemblée nationale

126, rue de I'Université
75355 PARIS 07 SP
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C’est dans ce cadre que je souhaite vous confier une mission qui devra permettre de valoriser et
d’évaluer la mise en ceuvre de cette mesure et les modalités de son application.

Vous vous attacherez a évaluer les projets éducatifs congus grace au référentiel et a déterminer
si les grands objectifs de formation qu’il contient (rencontres, pratiques et connaissances) sont
remplis au cours de la scolarité obligatoire de I'éléve. Vous étudierez les modalités d’interaction
entre les acteurs éducatifs, culturels, et les collectivités locales et territoriales, dans le temps
scolaire et extrascolaire, ainsi que le prévoient les parcours d’éducation artistique et culturelle
essentielles pour la réussite de cette mesure.

Vous dégagerez des bonnes pratiques en matiére de conception, de mise en ceuvre et d’apports
pour I'¢léve des projets inscrits dans le cadre du parcours d’éducation artistique et culturelle sur
les territoires prioritaires de la politique de la ville ainsi que sur les territoires ruraux et
périurbains les plus éloignés de I"ofTre culturelle.

Vous analyserez la mise en ceuvre de cette mesure par le biais des PEDT et des contrats de ville.
Vous proposerez les évolutions éventuelles du rdle du Haut conseil de 1'éducation artistique et
culturelle dans le cadre de la mise en ccuvre de cette mesure,

Vous valoriserez les réussites qui ont vocation a étre diffusées plus largement et déterminerez
les obstacles récurrents et les moyens de les surmonter.

Vos conclusions sont attendues a la fin du mois de novembre 2016.

Un décret vous nommera, en application de Iarticle L.O 144 du code électoral, parlementaire en
mission auprés de Madame Najat VALLAUD-BELKACEM. Ministre de 1'éducation nationale.
de I'enseignement supérieur et de la recherche, de Madame Audrey AZOULAY, Ministre de la
culture et de la communication, et de Monsieur Patrick KANNER, ministre de la ville, de la
jeunesse et des sports.

Vous pourrez bénéficier de I'appui des services de ces trois ministéres pour I’ensemble de vos
recherches et auditions.

Je vous prie d’agréer, Madame la Députée, I'expression de mes respectueux hommages.

— 1

( /

Magpuel VALLS
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Synthese des préconisations

CONSTRUIRE LE PARCOURS EN COMMUN

Renforcer | a coordination ° | 6®chel

, 6ET OOEOOOEIOG 0OMOATAE®ARA MEOIGAMOETIT AO0OO

1. Donner un caractére indispensable, mobilisateur et fédérateur au volet

cultureldu projet d’ établissement

2.El argir | es contrats déeobjeéeducasi an | ar tc

culturelle

3. Prendre appui surlesréseauxd ' ét a b | i :fcolesnmledes, lycées

4. Accroitre | e nombre d’ espatwea seth’'deasccés a

établissements scolaires

5. Formaliseruntextedecadr age académique relatif a |~
culturelle

6. Préciser le role des Délégué-e-s académiques aux Arts et a la Culture par
une lettre de mission

7. Réaffirmer la part des enseignements artistiques

' AOAT OEO 1 86AQGECAT AA AAO Ai i1 OA1 OO
8. Faire du référentiel un outil commun
9.Garantir | a qualité des dispositifs d’' EA
10.Val oriser |’ expérience ationi stique au cce

11.Associer |l es établissements d’enseignem
et plasticiens intervenants

12.Promouvoir | a place des animateurs et |
d’ éducation popul aire

13.0pti mi ser | es t e mpeaseldnledaritoirevi t € péri scol

Des formations indispensables
14 Faire exister une offre réelle de for ma

15 Assurer | es moyens d’  une f o+watgdrielen cont
multi-professionnelle

16. Intégrer les Pdles de ressources pour I'éducation artistique et culturelle
(PREAC) au développement du PEAC
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i OA1 OAOET T AO 0%! #

l7.Permettre a | ' él éeve de retracer son exp

18. Intégrer des représentants des familles au sein du Comité local de pilotage
qui établit le bilan des actions du PEAC

19. Favoriser la prise en compte de la recherche scientifiqgue

Renforcer la responsabilité du Comité local de pilotage

200 Renf orcer | a responsabilité de Il i n
mutualisation des projets

21. Articuler PEAC et PEDT

22.Assurer une coordination centralisée a

GARANTIR LE PARCOURS POUR TOUS

Renforcer la coopération territoriale

2A1T £1 OAAO 1T A PEI T OACA AA 16 %0OAO0

23. Fai re du PEA Cprincipal de satgénératisaion de | ' EAC dan:
les territoires

24. Réunir le premier Comité interministériel pour 'EAC
25.Décl iner a | échelle régionale une <circ

Ai 1T OOAO b DEAT T OA1 D1 OO0 PI OO0 Adi N
26. Engager I t at sur un Contrat plurian
el oignés de | " offre culturelle

m O
@)
m
>

Un contrat pourOAT £ OAAO T A #1 1 EOi OAOOEOIT OEAI

27. Renforcer le r6le du Comité territorial de pilotage (CTP)

28. Adapter l e périmétre du Comiteée territ
nouvelles grandes Régions

Organiser et enforcer la coopératiorterritoriale

29. Associer | a Conf érence territoriale d
déevel oppement de | EAC

Renforcer et élargir la mission du Haut Consaédl 6 %! #

30. Elargir la mission du Haut conseildel * é ducati on artistiqgue
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